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- Le partl si mcontrano ln or(,mn al "Slstema dl va!utazmne del personal

“Al r:guardo v:ene ragglunta la seguente mtesa

s e
- !l 5|stema dl va!utaz:one sara avwato a partlre dal 1 gennalo 2004 su!la base del S
~ prospetto "Sistema . di Valutaz;one predrsposto “;dalla Dlre2|one dei! Ente

sottoscrltto dalle O O S S :'__j; T A ‘; _

'Neli anno 2005 si- procedera alla verlhca del s;stema stesso al fmt dl mdlv:duarne“ o
-A,eventuall corrett:w L el e e L S

AI taI flne alle OOSS verranno comun!catl | dat| dl smtesn relatm a!la
valutaz:one stessa e L e T ST I VAP

' Stante Ilmportanza della formaz:one 8i rsbadlsce Ilmpegno a comvolgere tutte Ie‘

" figure professnonah present: nell Ente inserendole nel p|ano annuale dellaf..:

' _formazmne

L (Verbaled dociB/mb
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'C.AS.A. “LUIGI MARIUTTO" - Mirano (Venezia)

SISTEMA DI VALUTAZIONE

PREMESSA

In applicazione dell'art. 6 del CCNL 1996/1998, e a segui"to' dell’ésperienza svolta

nell Tstituto in questi anni, viene introdotto il s1stema di valutazmne permanente al fine

di poter realizzare rispettivamente: _ -
A) la metodologia della valutazione del poten21ale, quale strumento che concorre alla

definizione della progressiorie economiica (attt. 6 e 7 citato CCNL)

- B) la valutazione dei risultati, connessa alla corresponsione della quota 1ncent1var1te la

produttivita e il miglioramento dei servizi
(;) la valutazmne delle p051210n1 organizzative ex art. 8 citato CCNL.

o Il presente atto intende, peraltro, dare concreta attuazmne allart, 10 del vigente -
* Contratto Cellettivo Decentrato. Integratwo ed al Protocolio d1 Concertazmne 1998- .

2001 sottoscnttl dalle part1

Al riguardo occorre premettere che Ia Valutazmne, come m’aodotta nella - Pubblica:
Amministrazione dal D. Lgs. 29/1993 e s.m.i., e recepita a livello di sistema da gran

parte dei contratti collettivi di lavoro del pubblico impiego, ed in par’acolare di’ quelli
relativi ai Compart1 Sanita ed Enti Locali, ha una sta V'llenza se assurge a livello d1

sistema ed acquisisce la caratteristica della continuita.

A mezzo di tale strumento, mfattl vengono regohte le progressmm ch carriera ed il
' s1stema premiante, ‘ .

Il sistema Valutaz1one, perd, ovviamente, non costituisce un “unicum” isolato dal

contesto, ma va introdotto in una orgamzzazwne che deve dotarsi di tutti gli- altri

~ strumenti necessari per procedere alla riorganizzazione delle attivita -che punti al

raggiungimento degli obiettivie ad attuare la metodulotg;a del controllo dei risultati.

 Attraverso la valutazmne, che deVe dwemre la consueta metodolégia di gestione delle
~ risorse umane, intese quali variabili 1mportant1551me in una organizzazione che eroga -
soprattutto servizi ad elevata compless1ta, occorre perseguire I'obiettivo di mlghorare .

le performance degli operatori, promuovere il loro sviluppo professmnale, migliorare i

rapporti all'interno dell’équipe, intervenire ;mfme sui proce551 organizzativi che .
- ev1denz1ano elementi di criticita. | -

11 sistema di valutazmne, quindi, va inteso come risorsa orientata sul comportamento

- organizzativo, diretto a contribuire al mlghoramento del servizio alla' persona, tarato

sulla mission e sugli obiettivi dell'Istituto, e non gia quale strumento anonimo, talvolta
dlscrlmmante 0, peggio, punitivo.

| In tale contesto acquisisce r11evante importanza i ruolo dej ”Valutaton i quah devono
condividere la nuova metodologia ed applicarla con cc@?;tizza e professxonahta




AI riguardo l’Ishtuto si fa carico d1 promuovere ed orgamzzare ne1 loro confronh gh

. opportum cor31 d1 agglornamento

: Occorre, mfme, rlchlamare i pr1nc1p1 ai quah deve 1sp1rar51 11 51stema del]a valutazxone,

che sono quelli esposti all’art. 10 del vigente CCD Integratlvo e contenuh nellq lmee L :

L tracc1ate nel Protocollo di Concertazmne 1998/ 2001

| Su tah presupposh occorre dlsmphnare 11 sistema della valutazxone permanente, .
' dxstmguendo come esposto in premessa tra la valutazione del potenznale e quella' .

'_‘relatwa ai r1su1tatx o

- Con I occasione’ appare opportuno dlsc1p11nare l’lstxtuto delle posmom orgamzza’ave“_f,r' R
“ex art. 8 del CCNL 31/3/ 99 quale stlurnento sneilo, ﬂeSSIblle e d1 cresc1ta_‘_. ol

. professmnale

- La posizione orgahlzzatlva viene 1st1tu1ta in conformlta ai cr1ter1 d1 cui all’art 8 comma _‘ - -
1 lett. a), b) e c) deI c1tato CCNL ed in relazmne aIle es1genze organlzzatlve"-" Lo

e , 'deIl’Istituto

A) METODOLOGIA DELLA VALUTAZIONE DEL POTEN ZIALE .' -

1 Attraverso tale strumento si intende procedere alla valutazwne del personale per _- :
quanto attiene il potenziale professmnale al fine di conseguxre gh ob1ett1v1 descr1tt1

 nella introduzione. .

2, La Valutazmne avviene annualmente utihzzando app051ta scheda (Allegatl n. 1 e n.. B

~1bis), .

'Detta scheda v1ene compilata dal soggettl 1nd1v1duat1 nell’allegato elenco (allegato n. .

'.2)

valutazione.

" La scheda, da comp11ars1 1n duplice copIa, va comunicata all'mteressato che la
 sottoscrive per presa visione trattenendone la copla L’orlgmale va trasmesso a cura del - -
' Coordmatore all’UffIClo Personale entro i 15 gennalo dell’anno successivo & quello d1 L

rlferlmento

i ,3 La scheda contlene gh mdlcaton dex criter assunt1 per la valutazmne, ad ogni crlterlof n

. sono attrlbulh tre pes1 che 1nd1cano in modo crescente il mlghor nsultato atteso..

nelle procedure selettwe per le progress:om onzzontah e vertlcah

5. Avverso il gludlzlo espresso dal valutatore l’mteressato pué presentare 1stanza d1- )

*revisione ad apposita commissione..

L'istanza va prodotta in forma scntta e motlvata all’Area Gestlone Rlsorse Umane, nel'- .

periodo dal 16al 31 gennaio, .

. 1/Area Gestione Rlsorse Umane trasmette 1’1stanza, entro i 5 g10rm successwl, a detta-' :

o Comm15s1one

- Sull'istanza decide in via defmltlva 1a Commlssmne costltulta dal Dlrettore, dal_'

‘ Responsablle dell’Area Gest1one Rlsorse Umane e ‘dal Respogqabx]e dell’Area Socm

o Assxstenmale

1l valutatore ha I’Obbhgo d1 IIIustrare aI personale ob1ett1v1, cnterl e metodl deIIa -

o r-']

©orny

 " 4 La scheda viene msenta neI fascmolo personale e cost1tu15ce elemento d1 vaIutazmne L




.. previstodal D, Lgs. ru 29/93 e s.m.i.

" La Commissione decide entro 30 giorni dal ricevimento dell'istanza, instaurando se del
*/caso contraddittorio con il ricorrente, assistito da un’ rappresentante. sindacale se lo . -
dchiede, o oo S e

) METODOLOGIA DELLA VALUTAZIONE DEX RISULTATI ©

" Al sensi dell’art. 17 del vigente CCNL le risorse di cud all’art. 15 sono finalizzate a
. migliorare] livelli di efficacia e efficienza e la qualita dei servizi, utilizzando il sistema "~
‘della pianificazione e del coritrollo dei risultati. IL. comma 2, lett. a), lega la
corresponsione dei compensi ‘incentivanti al merito ed allimpegno di équipe e -
individwle. .. b e
" Aj finii della valutazione dei risultati viene introdotto I'Organismo di Controllo come -}
" In tale contésto appare opportuno, pertanto,
" componenti: .0 S
. "o il conseguimento dei risultati di-équipe
e il concorso individuale per tali risultati,

far derivare il sisterna premiante da due - -

OBIETTIVI DI EQUIPE .
il pfir_n,b.aépe'tto,, .1’AMini.straziQné ricorre alla piahif_icéiipne o

1, Per qﬁé\ﬁt-o‘ riguarda

. anche pluriennale per la fissazione di obiettivi strategici e'di sviluppo. . -

‘Attraverso il Piano Programmatico annuale vengono definiti obiettivi generali,
- programmi e priorita da attuare nell’anno di riferimento. Da tale Piano discende poila ..
- fissazione degli obiettivi per le singole équipe. o e '
 L’Amministrazione, in tale contesto, si dota di controllo’ di gestione e della metodica

" budgetaria, quali strumenti nécessari per verificare il conseguimento degli obiettivi, Ia

' funzionalita dell’organizzazione ed i suoi livelli di efficacia e di efficienza. e

. F sopratiutto mediante la metodologia di budget che si rende possibile verificare e
 valutare lapporto della équipe al conseguimento degli obiettivi strategici postl
" dall’ Amministrazione, ai fini della corresponsione della’ quota incentivante. o

3. Al riguardo st procedera nel modo che segue: SRS O
a) all'inizio dell’anno vengono definiti e negoziati con le équipe, come risultanti nella -
- -+ organizzazione dell'Istituto,” gli obiettivi di competenza, alla luce del Piano . -
. Prq‘grammaticoﬂnnuale. R, P
- b) a mefa dell’esercizio si procede alla 'Verifica:_éﬁil’éﬁdamehtqper :ilgVé\_fé- eventuali |
""¢) entroil mese di gennaio dell’anno sucéreé'Sin"_si'éffett.ua"la'i)érific._éi finale in ordine al
conseguimento degli obiettivi. S S e AR




- 4 La "'c'_‘bfrespOnéioﬁe délia_ qﬁb"c'.a ihceﬁti#a
" conseguimento” degli obiettivi negoziati,
'Controllo, ... "~ 7 T

.- Ove una équipe non conseguisse “in tutto o in parte
" corrisposta afferisce ad un fondo a disposizione per primari pr
- 7. " le proposte che I Amministrazione portera al tavolo trattante.

. OBIETTIVIINDIVIDUALT
1.. Relativamente alla quota i

- differenziandone la’ valorizzazione a seconda del livello di appartenenza,
" i livelloC ;o - coefficiente 1.2 _ ‘
:livelloD " -coefficiente1.3. 7 T R e
-La produtlivita, pertanto, destinata a tale incentivazione viene assegnata al personale . -
" sulla base dei coefficienti sopra indicati. R T PO TAPR LU
2. La valutazione individuale, viene effettuata’ tramite appdsita scheda, (all. n. 3) e
* compilatadagli stessi soggetti che procedono alla valutazione del potenziale. DR
* 'Detta scheda, che contiene diversi jtem di valutazione, & graduata secondo i diversi . .~
_ pesi da attibuire, che definiscono la quota incentivanté da corrispondere. ST EA

3. Al fini della éofi‘espd_néi@ﬁé della 'q{lofé-prés_ﬁnfca‘le assenze dal lavoro pf_o'durc_c}fngi'i" S

" A tale finesi prescinde da e_ifenhiali e{sé;enz;a dal lavoro-."-'_ IR T
gli obiettivi, la quota non- -
ogetti o attivita, secondo .- "

;"',_-seguéhﬁeff&tti:‘ e T T T e e e
' o riduzione della quota.le assenze dovute ai malattia, infortunio; -

- Sullabase di fél_ﬁ presuppostl ‘}erra- aséé'ghéit'cf, uﬁbl‘xdg‘ét inéehﬁvéhté per 'icia'scpi‘ia f
- équipe’ che sard costituito dalla sp’mmad’e_elle‘qﬁote_ individuali relative al personale .
) "_qostit_uenlt'equeﬂaré_ciuipe._ PR U TR S

Il valutatore notifica la scheda all'interessato, che la sottoscrive per presa visione, R

©3* Al fermire di ogni anno, ove il valutatore dovesse rilevare comportamenti che . ..
! .potrebbero portare ad una valutazione negativa, convochera l'interessato per una . -

'd_ov_ui"ba informativa, dél_éhe_irer'ré_i'edattb succinto verbale sottoscritto dalle parti. - -

~ .= hon preducono

. “assenza obbligatoria per maternitd, sl L L
" "_ih caso i assenza superiore a 5 mesi in un semestre non si procede a erogazione di ~ % ;-
se 'assenza cade a cavallo di due semestri; la - -

- compenig per l'intero periodo di assenza;

" quota erofata del 1° semestre viene recuperata nel secondo; .~ " .

i ' Risorse Unane nel periodo dal 16 al 31 germaio. ..

‘- non si-procede all’erogazione della quota per assenze dovute a: aspettativa senza .- . 4

-“.as'se‘gni.‘- aspettativa per distac 0 sindacale, aspetta’_civa fé;gqltaﬁva per mategrt_ité'." e

"4 1a valitazione viene effettuata a fine anno, per cui le relative ‘schede vanno

-+ {rasmessedai valutatori all’Area Gestione Risorse Umane entro il 15 gennaio dell'anno -~ -
5, Avver il giudizio contenuto nella scheda 1fi:iterésédat6 pud ricorrere all Organismo “
“di Conthllo, con istanza motivata da far pervenire per iscritto- all’Area Gestione '

ﬁfe saraerogataprevxa ‘ée;ftificaiib;{e del o
‘effettuato ' da parte dell'Organismo . di -

1 w A ncentivante che deriva dal ctjntribufb ir{diw{iduale al |
. conséguimento  del - risultato, si procede ‘preliminarmente alla, sua definizione, ~ -
secondo .




" . 6. Le quote individuali non assegnaté totalmente o parzialmente s
" della équipe per essere ridistribuite ai rimanenti componenti in proporzione alle quote’ = -
Cpcevule, e e

" " individuale, produce l'effet inces > spetta ende _
" riferibile per il 40% al risultato di équipe e per il 60% al concorso individuale a tale fine. . -

- 'Grado di autonomia gestionale ed organizzativa
. . -Risorseassegnate, . -
' - Gradodiinteraziorie con soggetti interni/esterni.

- - Gradosi specializzazione e professionalita richiesti .~

o UOrgaﬁd di Céntfdlié'de.c‘:_ide_',éhtfq.gi 30 gi'-c;rni- d‘e-xl _:ic’éviir_xeﬁtd dellistanza da parte :
© delltfiPesanale, « o

restano all'interno

B

ST Le quote individuali 'vengého'écrrisiﬁdéte m rate imerisi-li nella misﬁré deII’SQ%_' _gl-erllo_l;r' N
" spettante,con saldo da liquidarsi a cadenza semestrale. . T

“ La ‘combinazione delle due componénti, raggiungimento obiettivi. e  valutazione

to che la quota di incentivazione spettante ai dipendenti &

EE

O LARGADIISFOSIIONIORGANIZZATIVE

_' L"I'sti'tutb'fitiéﬁe ‘dijintfodu:rre Ié"pt.:;Sizidﬁi dféahiiidﬁvé; cfcime;p;'é:visto-_deill"art.' 8del . .
~ " CCNL 31/3/99, nel proprio assetto_organizzativo, per rispondere in modo flessibile- - .
 alle mutate esigenze della struttura che intende adottare il modello gestionale orientato

sui risultati piuttosto che sulle competenze.

" " In tale oftica la crescita professionale e le assunzioni dirette di responsabilita da parte
" di coloro che géstiscono i processi e le risorse appaiono. questioni non pit dilazionabili.

. L'introduzione delle posizioni in . questione, peraltro, “rientra ‘nel . processo di

‘tivisitazione dell’intero assetto organizzativo dell'Istituto.” . -

Al fini del conferimento e della revoca degli incarichi di cui trattasi, ai sens‘i' dell’axt;_ 9

- 'del CCNL31/3/99, viene adottata Ia_s'eguén'te‘disgipli_na': Lo

. 1-Graduazione delle funzioni. . < oo - ¢ S _
- Al fini della valorizzazione delle posizioni si procede alla graduazione .delle stesse |
. " secondoiseguenti criterd, con il peso a fianco di ciascuno indicato. -~ - R

" - Complessita della funzione . - . . 7. S

‘Max.puntil0

| Maxpunti10

B Maxpunn 5

B -,'.:"{Totale" - Maxpunti 40

 ecpunn 0

C Mwpunti 5

SO ': “base del punteggio attribuito. -

" 1l Valoré economico; nellambito delle risorse ecoromiche disponibili, & definito sulla \

31

2 - Definizione delle posizioni organizzative - =~

77 All'atto dell'istituzione di ogni posizionejvéngono"de'fiﬁi"’ci:'_"- TR

L1l peso della posizione con riferimento ai richiamati criteri; - R,
- “irequisiti necessari per l’accesso alla posizione; L e
-+ - le attribizioni caratteristiche della posizione, - .




- Sy R

.......
[ .
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T 3 Requlsm nchipsh o R . o
L'incarico pud essere con_ferlto d1 norma al personale della Cat D Iaddove la
- mede51mafunz1one viene svolta da’ personale di Cat. Cper carenza di personale di Cat o
..D, l’mcanco pud, essere ugualmente confento, attribuendo  allo stesso il valore .

" econormco dlmezzato e comunque ne1 hmm prev1st1 daI vxgente CCNL hERIR L

- 4 Modahtﬁ dl accesso, 5 LT SN :

" Peril conferlmento dell'incarico viene pubbhcato un bando ch selezmne mterna , AR
. Gli mteressatl, se sono in possesso dei requ1sxt1 r1ch1e3t1, devono plesentare domanda' R
o scntta entto i termini stabﬂltl dalbando. - e oy
" Un’ app051ta Commmsmne cost1tu1ta da tre cemponentl BRI
- Vice Dlrettore, = SREE S

-Responsablle UffiCIO Personale, PR

* . .- Bunzionario dell’Area Socio Asmstenmale, . ~ : ..
procede all'esame delle domande senza cost1tu1re graduatorla formulando un elenco dl_ S

: norm suIIa base de1 currlcula presentatl

5 Cunferimento dell’mcanco. SR : . L
4 L incarico viene confento dal Dxrettore, sceghendo tra Ia rosa de1 candidatx 1done1
: proposta dalla Comnussmne , _ B - | P

: 6. Verlﬁca.__. o . . A -
LOrgamsmo dl Controllo procede alla verlflca annuale deII’attmté svoIta, sia in

' _frelazmne al perseguimento dei r1su1tat1 che per quanto rlguarda la conferma 0 Ia__

. fevoca anticipata dell’incarico; : ,
In caso di valutazione negatlva, effettuata suIIa base della scheda del s1stema d1

__'Valutazmne permanente, I'interessato pud Chledere, con atto sctitto e motwato, d1; o
 essere ‘ascoltato dalI’Orgarusmo d1 Controllo anche asswtxto d1 persona di f1duc1a o

| Orgamzzazzone Sindacale.

La richiesta va trasmessa’ entro 15 g1orn1 dalla ricezione della scheda aII’Uff Personale

LOrgamsmo di Controllo decxde ne1 trenta glorru successw1 daI rlcevnnento della
1stanza AR IC RV e S ST e

'i_'L art 18 del v1gente CCNL fa derware espressamente I’attmbuzmne delle;‘ - oh
, _mcentﬁrazmru economlche ad effettivi 1ncrement1 di produtt1v1ta e di rmghoramento S
© del servizi, a seguito di verifica e certlflcazmne dei risultati conseguiti. - SRR

Per tali attivita di verifica, I'art. citato fa espresso rinvio al D. Lgs 29/ 93 e s m, 1

- 'In attuazione, pertanto, dell‘art, 20 del richiamato decreto legislativo viene costltuxto in

- Istituto il Nucleo di Vaiutazmne, m attesa d1 potels1 avvalere d1 un serv1z1o mtero d1 RS
| controllo di gestione, "% : : IR
__Detto Orgamsmo & costituito da tre componentx, anche esterm, ed ha il compxto d1
- verificare e certificare il consegulmento degh obiettivi da parte delle singole strutture,
- verLflcare il: concorso 1nd1v1dua1e al consegulmento del risultato della struttura d1- S

appartenenza amezzo delIa scheda di valutazmne proposta dal valutatore; ...

| - vetificare il conseguimento dell’obiettivo e’ _proporre la’ conferma e la revoca :
dell 1ncar1co ne1 nguardl cIeI personale cu1é stata confenta la pogizio eorgamzzatlva,‘ '

L’ORGANISMO DI CONTROLLO R




- fungere da organo d1 secondo grado nel contenzmso avv1ato dal pelsonale in ordme 3

e alla valutazmne mdwxduale. INE

A
1.
1.
i

g




Lt

. Struffﬁka / Uffic_io :

‘ "'{‘Cognome
= "‘.‘1 Ab111ta tecmca operatlva L .
I ;Consxste nelle mansioni da svolgele Si valutano Ie att1v1ta techico- operatwe che
S ivengono effethxate d1routme o G T

2 Lscarsa ab111ta

con B _-buona ablhta

ALL. 1) o

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL POTENZIALE PROFESSIONALE
CategorleA B C - ST

-"'Noin:e_‘ _ o .' Matr F

© - sufficiente ab111ta R

'2 Comportamento professxonale '

R ':.-- poca dlspomblhta e scarsa ) attenzione - 1
: 1 < professionale ma distaccato e mdlfferente

’ 51 valutano 1rapport1 mterpersonah con Osp1t1, parenti, utentl in genere

Si vaIuta 1’attegg1amento rlspetto a1 camblamentl orgamzzat1v1 e metodolog1c1

Peso

-mantemmento del ruolo 1
- adattamento al cambIamento o2
-proposxhvoepartempe alnuove - - 31

-3 Integrazmne nella equlpe _ ' o
s valuta l’attltudme al cor\fronto con. gh altn ed alla messa m dlscussmne d1 sé stesso

-, come smgolo L

e P_eso_,_-ﬁ' .

f“-non si coordma con 11 gruppo o L
s mtegra nel gruppo se sollecitato ~ " . ° 2
' ‘_' ,- i mserlsce attwamente nell’éqmpe e

| A '4 Capacxta d1 rapportar51 con l’utenza

Peso BT

e capamta di ascolto, di mformazwne,
d1 soddlsfazmne ' S

; .

.
Lo
Ty
vl

d
r
L
Fr




Lt
o,

Firma per presa visione

5. 'lesponsabxhta ed aufonomla operatlve.

81 valutalac cura e l’attenzmne nelIo svolglmento deI lavoro, rxéporidéhdd dél_la ‘pfdprié B ;
attlwté ' S . B I T

: o 7 ‘. | Pesc} o

K é mcerto e cerca la copertura di aItn ‘ '

- silimita ad interventi prescritti .. . 2
- individua le priorita ed ha autonomia ‘

dz mte:ventl nell’mtex_:esse dell utente e 3

6 Formazwne e aggxomamento ' R 7 " (
S valuta Ia partecxpazmne ad 1n1z1at1ve d1 agglornamento-‘ A

- ¢disinteressato. .. - e e 1

-partec1pasesollec1tato o o2
~éatt1v0e1nteressato R

h %Ptlnfeggio fi_nélé

1 punteggm consegu1t0 va rapportato a quello prevxsto per le progresswm orlzzontah
e Vverticali nelle voci di mteresse B Lo _ . :

R Cc.)_mﬁilét'oré (qﬁa{lifiléa)

E (déta)_',

e

i '(il dipeﬁcienfé) .




| 4 Quatit delte fe_lﬁzif)ﬁi',int‘ér_ii?'@n?ﬁ s

SR -nonSI coordma COIIII gruppo O

S ﬁ - capacita di ascolto, di mformazmne, e

Pt
[

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL POTENZIALE PROFESSIONALE L

' "M-Categoran- A

1 Ablhta gestmnale ;.-" RN ";

, - Cons1ste nelle fun21on1 da svolgere s1 valuta I orlentamento a nsultatl d1 efflcac:la e d1
eff1c1enza e S e . K ,

IR T BRI peso i
‘ 'j";.-_'_-éonentato suIIe procedure . i |
. -siorienta sulla qualita se soIIeatato e 200
" :--controlla regolarmente Ia quahta L 5

| ' 2 Comportamento professmnale

. 3 51 Valuta I atteggxamento rlspetto a1 cambxamentl orgaruzzatzw e metodolog1c1

‘ R , S Peso
" mantenimento del riolo - 1 SR
B -adattamento al cambiamento ol T2
L propos1t1voe partec1pe aI nuovo 3

3 Intngrazione nella équlpe . ‘ : SRS o
Sl valuta I’attitudme aI confronto con gh altn ed aHa messa in chscussmne d1 se stesso -'" S

come smgolo

- Peso .- °

- v -siintegra nel g gruppo se sollec1tato -fllj."‘f"" S2 R
i - '-sunserlsce attivamente nell’éqmpe PR 3 e

o N CSU Peso
: "-poca dlspombihta é scarsa attenzmne Lo 1.
L -professxonale ma. distaccato e Indlfferente_ o2

dlsoddlsfazlone R : 3 S
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R 5 Responsabxhté ed autonomm orgamzzahva IR e .

r, S S1 valuta il grado d1 autonomla nella gesuone delle funzxoru / att1v1ta d1 competenza, :
A . nonché dlrlsponderne ' R R _A o o

S egmdolimitato T

v [ -gradosufficiente T oo g o
IR -_grgdobuc_)'n_o’_ LRI 3

6 Formazmne e aggmrnamento ) ' S

81 valuta Ia partempazmne ad 11u21at1ve dx agglornamento o o
R L Peso

" : '-‘;'i-édlsmteressato LT R

. < partecipa se sollecitato . " R R AR
TR - 2attivo e interessato . . . S o8

o I’_unfeggib fmale “
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II puntegglo consegulto va rapportato a quello prev1sto per Ie progresswm orlzzontah D
e evertn:ahnelle voci d1 mteresse. | : :
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Flrma per presa VISIOI‘IE _

(11 dlpendente) N P : )
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P - Struttura / Ufficio -

0 .' - esegue ne1 templ prescr1tt1 le atthta con attenzwne

cip 81 valuta Ia flesmblhté in presenza d1 necesmta delI’utenza 0 della struttura'

3 Osservanza dei doven (orarxo, dlrettlve, comportamento, vestlarlo, ecc ) -

e é attento e scrupoloso nell’osservanza de1 doven e ‘

' Integrazmne DERE | R
- Si valuta la capac:lta d1 mterelazmne con altr1 Strutture

SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL
CONTRIBUTO ALLA PRODUTTIVITA’ T

1, Impegno
81 Valuta I’att1v1ta prestata R

T - esegue Ie att1v1ta con minima attenzmne ‘
; _‘-esegue le att1V1ta con attenzmne, non sempre e
“fei termini prescrlttl RO RS

RN

2 Capacxté dl adattarm
: : : : . Peso |
> -r1f1uta ogm nchlesta c:h cambmmento L SRR

ST adatta solo ai cambiamenti imposti - _ S
o -propone ed attua camb1ament1 razxonah ed eff1cac1 AP S

‘_ Sl valuta 11 comportamento al lavoro '
' -.-nonsempre osservaldoverz T T DR
" - osservai doveri solo se opportunamente nchlamato S 2

.?;

/Ufﬁ;:i" per il conseguimento < .

degh0b1ett1v1deII’Ist1tuto B O oL e
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- non r1cerca relaz1on1 aI d1 fuon deﬂa propna ; '_ o
1

Strattura / Ufficio + - |
- ricerca relazioni esterne solo se utlh alla proprla e

;_ - rlcerca e sv1Iuppa relazlom con altrl per mi ghorare |
. Ieff1cac1a e l’eff1c1enza deIIa struttura SRR o
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5 Orlentamento al rlsultato N LT _ :
o :‘7"'81 valuta 11 contrlbuto e Ia partec1paz1one alla reahzzamone del progettoﬁ dz

P 'Struttura/Uffzczo. Sl

. 6 Comvolgxmento ne1 proce531 dell’Istltuto

7 ‘Sz Valuta Ia capamta d1 creare f1duc1a nell utenza

RS problemat1che per offnre una 1mmag1ne p051t1va

e o U Punteggiofinale

' Flrma per presa vxs1one
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"~ non partec1pa alla realizzazione di progetu S
"-partecipa saltuariamente e con moderato interesse - . 2 .
, -partec1pa con regolarltaemmatlva e B R 1

Lo

R v Peso

| -r15ulta 1nd1fferente LIEE TR 1 LT
* - offre un’immagine posmva dell Istltuto A . ,' 2 e
-svolge un 'ruolo attivo nell'individuare er1solvere [
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f’“ NOTE A1 f1n1 della e1ogazmne deIIa quota mcent:vante si rapporta 11 pumegglo .
ottenuto alla percentuale stablhta secondo 1I seguente schema o
Puntl 6 -'Quota- ‘_" ‘ | 0“.‘_’":

; L Y 2 40 -
T TP A T VAP SN : IR A

~ la dlSpOIllblIlta della somma dovuta a mancata mcentwazmne mdLVLduale per effetto- o
’ ~ "'d assenza, come d1smphnata al punto 8) lettera b) dell’mtegratlvo, rlmane all’mtemo

R della Struttura / Uff1c10 e viene d1str1bu1ta m base al puntegglo da Clascuno consegulto o

_ o "L eventuale somma derlvante da quote non attrlbuzte m tutto 0 1n parte rlmane_"‘.'-._
{' o “all’ 1nterno della Struttura / Uff1c1o per essere ndlstrzbulta ai dlpendentl che abblano |
"_‘.A_consegulto un punteggm ugualeosuperloreapunn 13 ' ' ‘ T
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