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COMUNE DI SAN DONA'DI PIAVE

Provincia di Venezia

- DELIBERAZIONE N. 285 del 14/12/2000 | . Prot. n. 41205

Verbale di delibei-azione della Giunta Comunale

OGGETTOQ; AUTORIZZAZIONE ALLA SOTTOSCRIZIONE DEL €CCDI EX ART, 8, C. 3, CCNL
01.04.1999,

L'anno duemila il giomo "quattordici del mese di dicembre alle ore 16.00, nelia sala comunale, in
seguito a convocazione disposta con avvisi recapltatl ai singoli assessori, si €' riunita la Giunta
Comunale

Intervengeno i Signori:

f——

- MAGNOLATD Vasco * Bindago

i

i 6 PETTOELLO Marioc ‘ Assessore ,
i i scaPOLAN  Claudio Assessora :
L ! paTDO Giergic . Assessore f

| X! BASTIANETTO Renato Assessore |

i X BOATTO Renato Assessore-i

| ’

MUCELLI Flaviane F Assessore |

Totalé Presenti 5 ‘Totale Assenti 2

Partecipa il Segretario comunale sig. FOLTRAN dr. Gianni ii quale provvede alla redazione del
presente verbale,

Constatato if numero legale degli infervenuti, assume la presidenza il signor PETTOELLO
Mario nella sua qualita’ di Vice Sindacoe ed espone gli oggeiti inseritti all'ordine del giomo ¢ su
questi la Giunta Comunale adotts Ia seguente deliberazione:

VISTO il parere favorevole di regolarita contabile.
, Ii Responsabile del servizip

fte Mion dr, Andrea
VISTO i} parere ﬁi_\rorevole di regolaritd tecnica,
' Il Responsabile del servizin
fto Foltran dr. Gianni
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| LA GIUNTA COMUNALE
VISTO Part. 4 CCNL 01.04.1999 del personale del comparto Regioni — Enti Locali, ai sensi del
quale in ciascun Ente le parti stipulano il contratto decentrato integrativo utilizzando le risorse di
cui all’art. 15 e nel rispetto della disciplina stabilita dall’art. 17 del medesimo CCNL;

VISTO altresi 'art 5, . 3, del medesimo CCNI. ai sensi de quale il contiollo sulls compatlblhta dei
costi della contrattazione collettiva decentrata integrativa con i vineoli di bilancio & effettuato dal
collegio dei revisori, prevedendosi, a tal fing, l'invio al collegio dell'ipotesi di contratto collettivo
decentrato integrative, corredata da apposita relazione illustrativa tecnico-finanziaria, e, in assenza
di riscontri, la successiva autorizzazione da parte dell’organo di governo alla sottoscrizione del
contratto.

VISTA Pipotesi di contratto integrativo decentrato siglato in data 21.11 2000 {ra la Delegazione di
parte pubblica, le OQ.88. territoriali e ie RSU, allegato sub A) alla presente Delibera;

VISTA la relazione illustrativa tecnico-finanziaria del 24.11.2000, trasmessa al collegio del revisori
con nota prot. 38641 del 27.11.2000, ed allegata sub B) alla presente;

VISTO il successivo parere favorevole del Collegio dei revisori sulla compatibilita dei costi, parere
‘pervenuto al prot. n. 40379 in data 12.12.2000, ed allegato sub C) alla presente;

RITENUTO pertanto di autorizzare il Presidenie della delegazione trattante di parte pubblica, ai
sensi dell’art. 5, ¢, 3 CCNI. 01.04.1999, alla sottoscrizione definitiva del contratto decentrato di cui

. sopra;
AD UNANIMITA’ di voti favorevoli espressi nelle forma di legge;
DELIBERA

1. Di prendere atio del parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori sulla compatibilita dei
costi, pervenuto al prot. n. 40379/2000, ed allegato sub C) alla presente; '

2. di autorizzare, per la ragioni di cui in premessa, e ai sensi dell’att. 5, c. 3, CCNL 01.04.1999, il
presidente della Delegazione frattante di partc pubblica alla sottoscrizione definitiva del Contratto
decentrato integrativo siglato in via provvisoria tra Amministrazione Comunale, 00.88. e RSU in
data 21.11.2000 il quale, allegato sub A), forma parte 1ntegrante e sostanziale del presente
provvedimento;

3. di incaricare I'Ufficio Segreteria a trasmettere copia del presente atto al Sindaco, ai Sigg.ri
Assessori, Al Segretario Generale, ai Sigg.ri Dirigenti e Dirigenti ££,, all’Ufficio Personale, alle
OO.88. territoriali & alle R8U aziendali;

4, di dare atto che sulla proposta d1 cui allz presente delibera sono stati cspressi i pareri di rito nella
testata rip ortatl

5. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art, 134, comma
4, del D.Lgs. 267/2000, e cid con successiva e separata votazione ad unanimita di voti favorevoli
espressi nelle forme di legge.
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Letto, confermato e sottoscritto.

11 Vice Sindaco . O Segretario comunale -

f1o PETTOELLO Murio fto FOLTRAN dr. Gianni

[X] Pubblicata all'albo pretorio di questo Comune per 15 gioriii consecutivi a partire da oggi

N.R.P, SR
[X) Trasmessa ai capigruppo in data: 20/12/2000
[ ] Trasmessa in copia allz Prefottura in data:

[ ]Trasmessa in copia al Core.Co. in data:

[ ] Trasmessa in copia al Difensore Civico in data:

Addi 20/12/2000
11 Capt Sezione Segreteria

fto FENSO dnnamaria '

Copia conforme all'originale, ad nso amministrativo,

Addi 20412720600
' 1l Capp Sezione Segreteria

FENSC Annamaria
' 1

11 Sottoscritic Segretario certifica che ia suestesa deliberazione, non soggetta al controllo preventivo di
legittimitd, & stata pubblicata nelle forme di legge all'Albo pretorio del Comune senza riportare, nei primi
dieci glomi di pubblicazione,denunce di vizi di legittimita o competenza, per cui la stessa € divenuta_
ESECUTIVA | .

Addi, 02/01/2001
11 Sepretario Generale

S certifica che la suestesa deliberazione & stata pubblicata nelle forme di jegge all' Albo Pretorio del Comune
ed ¢ stata inviate 21'Organo Regionale di Controllo sezione di VENEZIA in data Prot. N.
in seguito :
[ 1- Al sensi defl'art 134, comma 1° del T.U. - D.Lgs 18/08/2000 n°® 267
[ 1- A denuncia di vizio di legittimithd/competenza
{ ]- Per iniziativa del Consiglio Comunale/Giunta - di 1/3-di Cons:gherz

& che:

[ } - nei suoi confronti non & intervenuto, nei termini prescritti, un provvedimento di annullamento, per cui la
stessa & divenuta ESECUTIVA ai sensi dell'art 134, comma 1°, del T.U. - D.Lgs 18/08/2000 n° 267

[ 1-H Comitato stesso non ha riscontrato vizi di legittimitd per cui la stessa ¢ divenuta ESECUTIVA ai

sensi dell'art 134, comma 1°, def T.U. - D Lgs 18/08/2000 n° 267

[ ]- 1 Comitato stesso ha emesso ordinanza istruttoria in data attin. _ etrascorsi giomi
dall'invie delte controdeduzioni (prot. n. del - ) la medesima é divenuta‘
ESECUTIVA.

[]1-# Cormtatu stessé, riscontrato vizi di legmtxmitéfcompetenza ha ANNULLATO la dcllberazmne in
sedita atti n,

Addi,

11 Segretario Generale
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CONTRATTO GGL‘LE FTIVO DECENTRATG ﬁNTEGRATN@

cpi=C.C. de;entratﬂ integrativo

S R VL

, ~ ol
Comune di San Dona di Plave
| | | FioreTamocres

EPQTFS)E Dl

(Ad sensi delP’art.4 CCNL. Autonemie Locali 1998/’2001 del 01.04. 1999)

Legenda:

C/95=C.C. N1~ del 06.07. 1995

cm=C.C.N.L. del 31.03.1999

C/A =C.CN.L. del 01.04.1999 - _ |
= protocolio d'intesa relazmm smdacaii approvato con del. ne di G.C. n.436 del |

16.12.1999 : o - - :
c = pmtocallo ‘di concertazione approvato con del. ne G.C. n.22 del 10.02.2000

R

. .”!‘ ]
TR ¥
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it giorno 21 lnovembre 2000 alle ore 17.30 presso il Comune di San Dona di Piave si sono |
incontrate le seguentt delegazioni trattanti: _ :
PARTEPUBBLICA: ASSESSORZ NEWAT0  BASUAVERD, SoEh . Ga. WL GHE B
KEE faan . ChEn . v, PRe CSeBrasonE | ARl OGUA TAOELLG -
Vi, ThoLo  GOATLRA : 3

{

PARTE SINDACALE :

LARSU ‘ | -
s, caboTo LIS~ foY@METro SN < us = @oPhp Panvecs-
cosarv s Pnoco - BabiN SER§- TR, @Al Yo

LE 00.5S. TERRITORIALl

[OorRe Sio R ,",',:a - Yo t\fé:-:“:"fﬂ_ "j';-oﬁjyﬁ

 PER LA SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE PREVISTO DAL CCNL 1998-
- 2001 DEL 01.04.1899 & NEL MERITO, CONCORDA QUANTO SEGUE; - -

ART, 1 OBIETTIVI

1. La contrattazione coliettiva decentrata integrativa & finalizzata -al contemperamento tra le
esigenze organizzative, la tutela dei dipendenti e ia salvaguardia dell'interesse dell'utenza.

2. Per tali fini, la Parte Pubblica e la Parte Sindacale sone impegnate, nel reciproco rispetto e
nellesercizio responsabile dei diversi ruoli, ad intrattenere carrette relazioni sindacali,
attraverso Pattivazione di tutti gli istituti contrattuali, con le modalita e nei tempi previsti dal
protocolio sulle relazioni sindacali e dal protocollo di concertazione, rispettivamente recepiti
con athi di G.M. n.436 del 16.12.1899 e n.22 del 10.02.2000. ‘ -

ART. 2 CAMPO DI APPLICAZIONE E DURATA
: ' ' {art. 2 CIA) .

1. IL PRESENTE CONTRATTO Sl APPLICA AL PERSONALE DEL COMUNE Dl SaN DONA Dt PIAVE CON
rapporto di lavoro a tempo indeterminato o determinato escluso guello con qualifica
dirigenziale. - ‘ ‘ ' o ,
' 2. Ha valenza quadriennale dal 1.1.1988 al 31.12.2001 per la parte normativa, salvo specifici
* rinvil a cadenza diversa previsti nel CDI stesso, e biennale per la parte economiéa {a
livelio Nazionale), con verifica annuale per |a parte economica aziendale, o -
3. Gli effetti giuridici ed economici del presente contratto hanno decorrenza dalie ore 24,00
 della data della sua sottoscrizione definitiva, salvo diversa indicazione in.esso contenuta.
4. Il presente contratto, alla scadenza, si rinnova tacitamente di anno in anno gualora non ne
sia data disdetta da una delle parti almeno 3 mesi prima di ogni singola scadenza, ‘
5. In caso di disdetta le disposizioni centrattuali rimangono in vigore fino.a quando non siano Q
state sogtituite da successivo 'pbntratto colletiivo. In tale periodo, fino a!ljresentazione T

L'y




defle piattaforme contrattuali, Ee parti negoziali non assumono iniziative unitateraii, né
procedono ad azlom diretie, )

ART., 3 SALUTE E SICUREZZA NEL LUOQO i LA’\VCJFEO
{art.{5/aif di R} (art.4, ¢.2, Iett. e, CIA) '

"1, Le parti, in attuazione dei d lgs., 626194 danno pzoma applicazione a quantc previsto hel
presente articolo.

2. L'Amministrazione si impegna a ccmunrcare ai propri dipendenti i} nominativo dal delegato

designato dall'Ente per garantire |a salute & ia sicurezza sul luogo di favoro nonché a far si

- che i dipendenti stessi efeggano i propri rappresentanti i merito.
3. A tale scopo la RbU gomunica | nommaﬁw del soggetti destmatar deile suddette

prerogative.
4. Al rappresentanti per la sicurezza e ai lavoratori spettano le informagzioni prewste dalle
~ vigenti norme in materia e in pamcolare dall'art. 21 del D. Lgs n.626/1954.
5. L’Amministrazione .riconosce al rappresentanti per la sicurezza le attribuzioni e le
~ prerogative previste dall'art. 19 del D.Lgs. n. 626/1994.e dal cenq. Del 5 giugno 4996,
6. . L'Amministrazione, entro 30 giomi dalla sottoscrizione del presente contratto, assicura la
divulgazione, presso tutte le strutture, di un documento Jilustratavo che evidenzi attribuzion
e prerogative del soggetti operanti ne! “sistema sicurezza’, ‘sottolineando le iniziative
intraprese e da porre in essere.
7=\l rappresentante per la sicurezza, ai sensi dell'art. 19 comma 1 lett. G del decreto in
"parola, ha diritto ad una formazione particolare in materia di salute e sicurezza,
_concemnente olire alla normativa -in materia di salute e sicurezza; anche i rischi esistent]
nel proprio ambito di rappresentanza, tale da assicurargli adeguate nozioni suile principali
tecniche di controllo e prevenzione del rischi stessi. Tale formazione dovta esser di -
_ almeno 40 ore complessive.
8, L'Amministrazione prowede ad organizzare, di conceérto con il rappresentante le attivita
formative in materia di sicurezza e di salute, e dei rischi. La formazione avviene in orario
di lavero e ¢li oneri sono a carico delf Amministrazione. L'attivitd di formazions sara
periodicamente ripetuta in relazione allevoluzione dei rischi o all msorgenza d: nuovi

rischi,

ART. 4 MiGLIORAMENTD AMBIENTI DI LAVORO E SiCUREZZA LINEE Di _
7 INDIRIZZO E CRITER] _
s (art. 15/A/f di R) (art. 4, c.2. Ee’ct, e, C/A)

1. L'Ammlnlstrazrone in raccordo con il Responsabile: pe{ la sicurezza & con i Rappresentanti
- dei tavoratori per la sicurezza, prefdisporra, annualmente, eritro il 31 marzo per I'anno
precedente una relazione dalla quale emergano:
a) lo stato delle iniziative per [a messa a norma degli impianti e delle apparecchlamre
b} le metodologie, adoitate o da adottare, ai fini della salubrita degli ambienti di lavoro;
¢) le iniziative assunte a fronte delle condsziom di lavoro degli addetti 2 mansioni operaie,
ausiliarie e dell'ulteriore personale destinatario delle indennita di nschm e/o di disagio,
nonché del personale che utilizza videoterminali;
d) leiniziative atie a facilitare le aitivita dei dipendenti disabili: x ' : /
e} o stato di applicazione delle norme inerenti 'abbattimentc delie barriere‘architeitoniche.%

2. La relazione dj cui al comma 1 non sostituisce le riunioni periodiche e le; comunicazioni
eviste dal D. fLgs. 626/94 e successive modifiche. . F




' ART. 5 PARI OPPORTUNITA’
 (art4, c.2, lett.g, G/#) (art. 15/A/h diR)

1. Sicita in via ricognitiva la normativa in materia come seguer.

- arl. 4 del CIA che assegna alia contrattazione collettiva decentrata integrativa, le par
opportunita per le finalita e con le procedure indicate dall'art. 28 del D.P.R. 333/80, anche. per

Je finalita della Legge 1256/91,

- l'art. 25 del C/A che nuéﬁaméntsg individua, come gié fatto dallart. 9 del CONL del 6.7.1995,
i Comitati per le Pari Opportunita come i preplmsti al compito di raccolta dati in relazione alle

materie delie pari opportunita; :

- il D.Lgs. n° 29/93 art. 7 comma 3 ed art. 81 comma 1 e 2 & successive modificazioni (D.Lgs.
80/98); : - : : . S L

. - la circolare n°12 del 25.3.93 della Presidenza del Consigiio art: 2 ¢orﬁma 3- 4-~ 5-8; ‘

e circolari delfagosto 1991 3 del marzo 1993 del Dipartimento per la Funziorie Pibblica -

_ Presidenza del Consiglio dei Ministri,

. -lalegge 195/91 art. 1 comma 3, art, 2:.comma §, art. 8;

2 Siindividuano come prioritarie le seguenti Azioni Positive da contrattare:

" » Stesura del regolamento antidiscriminatorio e sua applicazione in relazione a: gestione
del nuovo sistema di classificazione del-personale (carriere vetticali ed orizzontali, posizioni

organizzative). _ _ o
« flessibilita degii orari di lavoro per le lavoratrici con carichi familiari e/o con figh minor, in
rapporto agli orari dei servizi sociali e alla fruizione del part - time.

« Ricerca, analisi e proposte relative ai dati della situazione de! pe‘rson’alé maschile e
femminile (art. 8 legge 125/91) e delle differenze salariali tra uoinini_e donne a parita di

qualifica e di livello. .

e Individuazione e correzione del meccanismi che determinanc nefla retribuzione accessoria
" | differenziali salariali tra uomini & donne. ' '

e Ricerca, analisi e proposte sull‘ﬁti!izzo del part - time fra le lavoratric e sui conseguenti
effetti su mobliita & percorsi di carfera. ' T
.« Ricerca, analisi e proposte sui meccanismi (modalita di svolgimento -orari - sedi) ch'ec%

determinano la fruibiiitd o meno di percorsi formativi professionali per Je donne, sullorario
di lavora, sul credito oraric e sullapplicazione delia banca delle ore. ‘

» Ricerca, analisi.e jproposte sufta coliocazione delie lavoratrici al rientro dall'assenza per
rnaternia.. . S _ ‘




» Ricerca sul fenomeno-delle molestie sessuali nell'ente.

"o Recepimento formale con deliberazioni dell'Ente, delle raccomandazioni e risoluzioni
guropee per la prevenzione e'la lotta contro le molestie sessuali. :

» Diffusione a tutti i dipendenti della dichiarazione di principio e del codice di condotta contro
- le molestie sessuali sul lavoro, : :

~» Nomina del Consigliere di Fiducia per la prevenzione e la lotta alle molestie sessuali.

« Diffusione a tutti | dipendenti del "Codice Disciplinare” con sanzioni per | casi di molestie
sessual R : ' ’

¢ Formazione del dipendenti ivi compresi i dirigent, per la diffusione della cultura di tutela
della dignita delle donne e degli uomini sul lavoro e lotta alle molestie sessuali.

Promucvere corsi specific per lavoratrici su autostima, recupero delle potenzialita individuali, .
rimotivazione al lavero, possibilita delle donne di occupare posti, di lavoro tipicamente

maschili.

3. La contrattazione delle citate azioni positive dovra comunque tenere in considerazione it |
parere e le proposte del comitato pari opportunita. B

ART. 6 FONDO PER LO SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE E PER LA
a PRODUTTIVITA |
(ART.15 C/A)

1. UAmministrazione determina annualmente il fondo, cosi come previsto dal scnl, in sede di
. predisposizions del bitancio di ‘previsione, previo confronio con le RSU e le 00.885.
firmatarie del presende. contratte. La delegazione di parte pubblica si impegna a dare-
interpretazionj univoche ed omogenee per la costituzione del fondo stesso.
2. Tutti gli emolumenti accessori relativi al personale dipendente, trovano competenza nel
fondo, : o _ : _ :
3. Le risorse di cui allart, 15, comma 1, lett. b) e ¢}, nonché al comma 2 del medesimo
. articoio del CCNL, risultano fruibili a seguito deil'accertamento delie effettive disponibilita,
effetiuato con l¢ modalita previste dal CONL. (v. art. 15, c.4, CIA). e
4. In caso di attivazione di nuavi servizi o di processi dj riorganizzazione finalizzati ad un
~ accrescimento dj quelli esistenti, ai quali sia correlato un aumento delle prestazioni del
personale in servizio cui non possa farsi frante attraverso la razionalizzazione delle
~ strutture efo delle risorse finanziarie disponibili o che comunque cemportine un incremento
stabiie della dotazione organica, il fonde verra incrementato, con oneri a carico del
.- bilancio, nella misura necessaria a sosténere | maggiori oneri del trattamento economico
- accessorio del personale da impiegare nelle nuove attivita, Le maggior somime saranno
© rese disponibili dopo che il Nucleo di valutazione abbia espresso il proprio parere in merito
ed a seguito di una fase di contrattazione con i soggetti firmatari del presente contratto.

litolo esemplificativo, si elencano le véei che vanno a comporre it fondo:




DE_S_CR[ZIONE ANNO di
. riferimento
Com
i Fondi art 31, comma 2 iett b fu], d} ed e} del G C M, L
(16.07.1985 ivi comprese te economie pari al 20% sul part
tlma 1958 (L. 662/36 - art. 1, comma 57) detratti gli oneri per
la ricias.::f‘cazmne dei VW.UU. Dal 01.01.1988.
' Fondo art. 31, comma 2 lett. b)
.- Fondo art. 31, comma 2 letl. ¢}
o - Fondo art. 31, comma 2 lett, d)
Fondo ari. 31, comma 2 lett. ¢}
2 16 1 Risorse agglunnve al sensi delf'art. 32 del C.C.N.L. 06.07.1995 ¢
. ' dall'art 3 del C.C.N.L. 16.05,1996
§ 3116 3 4 Risparmi gi gestione ai sensi dell'art, 32 del C.C.N.L. 06.07. 1995
o | " edeflart 3 del C.C.N.L. 16,05.4996
4118 | Somme derivanti dall'attuazione deflart. 43 L. 449/97|
; 5| 15 A “Economie pari al 20 % sul part time anno 1999
15 4 Risparmi derivanti dall'applicazione gel'art. 2, comma 3, del|
D.Lgs 29/83 - ex art. 21, comma 2, C.C.N. L. C1. 04, 1999
71 1b 1 Risorse gia destinate anno 1998 al LED per lintera percentuale
prevista dal CONL 16.05.1998 per ctascuna qualifica
15 1 Tisorse d_e.-stmaie ad indennita art. 37, c.4, CCNL 08.07.85
15 i ) ‘ ‘ solo per le Regieni
161 15 1 0.52 monte salari anno 1997 con decorrenza 31.12,1899
1115 1 Rtsorse da specifiche disposizioni di legge:
4} Fiera Resario
2} 1.5 % Merloni|
3) Progetto vigitanza notiurna
12 | 15 1 “.Somme per traltamento personale trasferito & seguito attuazions
) processi dl deceniramento e cielega di funz:om
13115 | Rlsparmz 3 % sull apphcazaone detia d:sclphna gelio straordmano
4118 solo per Camere di commercio | -
15 | 14 Fondo art. 31, €, 2 lett &) GCNL 08,07.85 Lavoro Straordinario
16 | 14 =5 Risorse ectedenti liquidate o compensate di lavore straordinario
3 . ovvero incrementate per pventi eccezionai
i7 1 16 integraznone dal 01.04.1929 fino al 1,2 % dsl monte salari anno
. 87
18 | 15 Athvaznone nuovi servizi 0 processi riorganizzativi con’ aumenio
personaie in servizio ccmportante incrernents stablle dotazione
_ _ orgarica
19 | 16 Integrazione facoltativa dal 01.06.1998 perentl che certifichino il
_ ~ pUssesso dei requisiti
20 TOTALE FONDO

ey




ART. 7 RIASSEGNAZIONE
(art.17 c.5 C/A)

Qualora le sormme stanziate per il finarziamento dei fondi di cuf alfarticolo § del presente
- accordo, non siano state impegnate od utilizzate nelfesercizio finanzlaric le stesse sonho
riassegnaie neil'esercizio dell'anno successivo. C :

ART. 8 INDENNITA’ DI RESPONSABILITA’
(art.A7 lett. f, G/A)

1. 1l fondo per far fronte al pégameni‘o.deﬁe indennita di responsabilita secondo la disciblina
dellart. 17 del GCNL 01.04.1998 deve essere rapptriato alle. responsabilita conferite.

2. Mutarmenti organizzativi. o ‘gestionall che importino prestazioni che. comportino la- -
assegnazione di indennita di responsabifitd aggiuntive dovranno trovare corspondente
finanziamento mediante risorse aggiuntive che 'Amministrazione mettera a disposizione
dal momento in cui se ne riveli la necéssitd, secondo quanto stabilito dal precedente

ants, o 4. |

* 3.l sisterna.di conferimento delie indennita di responsability deve essere coerente ¢on il
sistemar organizzativo impostato in ogni Ente ed in particolare deve tener conto: _

« del numero di responsabili di posizioni arganizzative mdividuati; _ N :

» del sistema relativo alfavanzamento orizzontale e verticale, in modo da non creare
situdzioni conflittuali o incompatibili dal punto di vista organizzativo, ma essere
eventualmente prodromico agli avanzamenti stessi '_ ‘ '

« deve tendere ad un'miglioramento del sisterna delle relazioni interne & consentire uno

sviluppo dellassunzione di responsabilita individuali
e deve essere chiaro e individuabile;

4.. Modalita di attribuzione e verifica delle indennita: : _

© icriteri df attribuzione, il numero delle posizioni ed if riparto tra le aree operative dell'ente
 viene determinato dalla.conferenza dei dirigenti, o h

» il conferimento dellindennita viene effettuato dal rispettivo dirigente di setfore: .

» annuaimente il difigente di settore verifica il permaners delle condizioni per l'erogazione

. delle’ indennita. . -

ART.9 mc&mm DERIVANTI DA NORME LEGISLATIVE - .
{art. 4, c. 2, lett. ¢, C/A) (art. 15, A/d/i, R) | ?

. Le parti concordano di rinviare ad una distinta sessione negoziale, da concludersi’entro
trenta giorni dallentrata in vigore. del ‘presente C[I, la - definizione dei criterl per
_ l'erogazione dei compensi, previsti da specifiche disposizioni di legge, finalizzati E
alfincentivazione di prestazioni o di risultati del personale, ed in particolare:; .

S L
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a) art 18 - L. 109/94 e successive modifiche {progettazione ed atti di pianificazione),

b) art. 59, comma 1 - D. Lgs. 446/97 (Incentivi personale Servizie Tributi);,

¢) ar. 43, L. 449/97; : _ S .

-d) ogni altro compenso previsto ed attribuito dalle norme vigenti.

“5 Nella sessione negoziale di cui al precedents comma uno; verranno stabiliti gli eventuali
criteri di armonizzazione dei compensi derivanti dalle attivitd specifiche sopra evidenziate
con ta produttivita colletiiva. : : . ) ,

3. L'accordo di cui ai precedenti commi 1 e 2 dovra essere recepito dall Amministrazione, cor
i propri atti, anche di natura regolamentare. _ L

4. A seguito della completa attuazione delfart. 2, commi 2 e 3, del D. Lgs. 28/93, pravista
dagli artt. 24 e 26 del C/A, in sede di contrattazione collettiva decentrata integrativa, che
sard avviata entro trenta giorni dall'entrata in vigore del CCNL integrativo, saranno definiti |
criteri per Perogazione di tutti | compensi disciplinati dalle previgenti disposizioni di legge o
degli accordi recepiti in DD.P.R., ed in particolare: commissionl tecniche, commissioni

elettorali, commissioni concorsi, altre commissioni per cui la nommativa preveda specifici
compensi, &lo gettoni o indennitd di presenza, ece.. . '

ART.10 LA FORMAZIONE ~ ©
(art.4 c. 2 lett. d CIA) (art. 15/A/6, R)

““ 4 Per la realizzazione dei processi di trasformazione degh apparati pubblici, -occorre - -

unefficace politica di sviluppo delle risorse umane, che puo realizzarsi - tra l'altro,

medianie la rivalutazione del ruoio della formazionie che costituisce una leva strategica per

levoluzione professionale e per 'acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari del
~cambiamento. : ' L : _

2. L'accrescimente e l'aggiomamento professionaie vanno percid assunti come metodo
permanente per assicurare il gostanie adeguamento delle competenze, per favorire il
consolidarsi di una nuova cultura gestionale improntata al rsultato , per sviluppare
lautonomia e la capacita innovativa e di iniziativa delle posizioni con pit elevata
responsabilitd ed infine per orientare i percorsi di carriera di tutto persocnale. '

ART.11 PRINGIP| GENERALI, PROGRAWMNMI FORMATIVI, COSTITUZIONE
. | | FONDO | o
(Art. 4 comma 2 lett. d e art. 23 delC/A) (art. 15/A/es R)

1. La conferenza dei dirigenti deve effefuare Panalisi del fabbisogno formativo che e il
momento del processo formativo In cui si indagano le necessita’ di formazione di una
determinata = organizzazione e delle persone che in essa vivono . per poter

suctessivamente:

'« gestire il processo di trasfarmazione delle caratteristiche professionali (abilita, conoscenze, informazioni,
attegglamentl} deile risorse umane, coerentemente con gli obletivi delfEnte e le motivazioni del

personale; _ ,
«  salvaguardare ed incrementare it valore del capitale professionaie ed umano; ~ ° o _
«  rendere coerentife politiche di addestramento e formazione con le altre politiche del personale-(sistema
di incentivazione Nﬁ classificazione del persohale); - '

D




- competenze per la gestione delle risorse umane.

garantire che la partecipazione alia formazione sia assicurata a tutti, secondo criteri e

modalita da delerminarsi. . )
Le parti si impegnand a contrattare | programmi formativi annualr e plunennall definendo
le prioritad e comungue con 'obiettivo di coinvolgere tutto it personale entro |l 200‘1
Le risorse destinate alla formazione del personale sono determinate el contestr:: della
contrattazione decentrata integrativa annuale. R
Il programma annuale sara definito entro #| 31 dicembre dellanno precedeme aueilo di
riferimento, € dovra specificare i seguentr elementi:. S

B individuazione e destinazione delie risorse;

& tempi di realizzazione,;
® indicatori di valore da atiribuire al fn! della valutazione di prestazaone e “della

' progress:one economica orizzontale.

. L'attuazione dei piani formativi dovra prevedere tempi di inizio e fine attivita certi: dovra
essere-coerente alle attivita lavorative svolte o previste per il personale interessato; potra
essere progettata in forma di addestramento, aggiornamento 0 formazlone al ruoio in

relazione al bisogno formativo cul dovra rispondere,

.'Le iniziative di formazione si- possono’ concludere con prove efo valutazioni finali, che

costituiscono slemento significativamente incisivo ai fini della progressione econorrnca
nella categona

. Qualora le iniziative di for“mazmne si svolgano in comune diverso dalla sede di Eavoro 1l

tempo di percorrenza rientra nellorario di servizio,

. A tal scopo, e fatto salvo il fimite contrattuale dell'orario di lavoro, tuttl | dipendenti hanno

diritto ad un credito formativo, in terminj di orario pari alla somma stanziata a hilancio,
rapportata al numero dei dipendenti in servizio. Le ore annue dovranno essere utilizzate

di norma anche in forma cumulativa nel corso dellanno di competenza; le ore di credito
formativo che non sono state utilizzaie nel corso delfanno di competenza per mOtIVI

organizzativi, sono cumulate con guelle dell'anno successivo.
9. Le somme destinate alla formazione e alf'aggiornamente professionale e non spese

nell'esercizio di riferimente, andranno sommate alla percentuale di risorse individuate del
bilancic successivo e saranno vincolate per le medesime finalita. : -

‘ARM?. - SISTEMA DI VALUTAZIONE PERMANENTE

. Il sisterna di valutazione, del qua’le lAmmlmstrazrone deve dotarsi al piu presto gostituira
un efficace strumento dz gestione, che sara fondate su elementi oggettivi ed omogenel,

definiti in un guadro di regoie certe, eque e condivise.
Esso deve concretizzarsi m un effettlvo supporto alle politiche d: sv;!uppo delle risorse

umane.
In tal senso, il sistema dovra essere integrato: la valutazione delle posizioni,- delle

prestazioni e .del potenziale dovranno. consentire allAmministrazione di mettere in atto .
==

interventi tra Joro interdipendenti, con I'obiettivo di agevolare le scelte in ogni direzitne:
razionalizzazione organizzativa, politica occupazionale, base per interventi formativi, per ia
gestione della mobilita mtema della politica retributiva, degli sviluppi di carriera, onzzontah

] vemcah

A tall fini, | valutatorl devono essere in possesso delle necessarie conbscenze e
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1. 1l sistema di valutazione sara correlato anche a precisi criteri di riferimento:

"« pbietfivi strategici & di sviluppo pluriennaii dell Amministrazione;
o obiettivi annuali; ' C '
s corelazione tra sviluppo deille posizioni occupate, presiazioni ed obiettivi;
o risorse destinate agli obiettivi, comprese quelie assegnate allo sviluppo delle risorse

umane. < : ) o

L'Amministrazione & impegnata a stutturare un sistema univoco di valutazione, che -
consenta di gestire coerentemente anche la valutazione defla dirigenza, ferma I'autonomia
e specificita della relativa area contratiuale.- ‘ S

g

5.1l sisterna di valutazione dovra consenfire di comelare Paftribuzione dei comperisi
" incentivanti la produttivita individuale e collettiva, da un lato, e la retribuzione df risultato dei
dirigenti, nonché del personale incaricaio nellarea delle posizioni organizzative, dail'altro,
attraverso una opportuna distribuzione dei relativi fondi {per strutiura, individuale). '

6. Sievidenziano qui di seguiio gli utteriori criter ai quali deve ispirarsi la valutazione:.

() La valutazione & basata sufla oggettivita dei fattori e degli indicatori. | fattori e gii indicatort
" sono resi nofi preventivamente. _ ' . o
{b) La vaiutazione & effettuata per obiettivi-risultati e per comportamenti organizzativi. .
(c) Gl obiettivi sono programmati, raggiungibili e verificabili, sia nef corso che alla fine’
~ delfanno. : ' | :

(d) Le risorse dovranno essere assegnate agl obiettivi,

(e)] fattori e gli indicatori dovranno essere oggettivi @ conosciut; _ o

(f) Gli objettivi vengono definiti net Piano Esecutive di Gestione (P.E.G.). Ua tali obiettivi i
responsabili dei servizi fanno discendere gi obiettivi individuali raggiungibili. .

(q) Gli obiettivi sono modificabili quaiora intervengano significativi scostamenti per cause

~ esterne. Le risorse assegnate agli obiettivi sono rese note preventivamente. .

- (h) Lavalutazione viene effettuata pericdicamente, ogni anno e viene formalmente trasmessa
dal responsabile del servizio al singolo dipendente, che pud presentare in contraddiftorio
proprie osservazioni, . . . ' Lo ' Co

(i) La liquidazione. di tutti gli-emolumenti la cui erogazione € conseguente alla valulazione
avviene entro il mese di marzo dell'annc successive a quello di valutazione.

7. Premesso che lart. 16 comma 2 del CCNE sulle classificazione def personale affida alla
concartazione | crterl generall per la disciplina dela metodologia- permanente di
valutazione, le pari convengono che il sistema di valutazione dovra assumere sempre
maggiore rilevanza nella gestione delle risorse umane dell’Ente. Esso dovra trovare una
collocazione in equilibrio con it sistema complessivo d'incentivazioni volto a riconoscere

impegno e la professionalita delle lavoratrici e dei lavoratori.

8. L'attivazione ‘del sistema di valutazione richiedera inoltre una gradualita applicativa,
durante la quale saranno adottati tutti gli aggiustamenti che it lavore di verifica e controlio
~ delfapposita Commissione bilaterale, prevedera di introdurre & fronte di controversie fra

© valutati e valutanti, ' : ' O '

9. Sempre al fine di predisporre un sistema di valutazione che funzioni correttamente’ le parti g !

definiscon, in primo luogo: \ _ . ‘% 2% }




e le finaliia del sistema di valutazione
» | suoi requisiti attuativi
_» e modalita di gestione’

" che vengono pil precisamente cosi descritti:

Finalita del sistema:

Comunicare al dipendente cosa ci si aspetta da Ui (ohiettivi)
Valutare | risultati forniti dalle persone attraverso le loro prestazioni
valutare le prestazioni lavorative e non le persone
Comunicare al dipendente la valutazione sulla gua prestazione
-|dentificare | punti forti ed i punti deboli dalia prestazione ‘
Consigliare come migliorare competanze e prestaziont
‘Definire il piano di lavoro successivo
Disporre di valutazioni ai fini deile carriere
Spenmentare forme di valutazione da parte deH uienza

'-’a%vvvvvvvv

. Réqmsxts attuatm:

e Regole e modalita di funzionamento concertate e condivise: ,
. .» . Conoscenza anticipata rispetto all'avvio, da paﬁe del valuta‘tor! e dei valutati, delle regole

- e delle modalita di funzionamento
» implanto del sistema di valutazmne & strumenti operatfw collegati aghi obiettivi strateglc:

dellorganizzazione
» Sistema finalizzato principaimente al miglioramente e non al giudizio

> Sisterna orientato ad indirizzare lo sviluppo professionale
» Sistema aperto al contributo della persona valutata con forme di autova!utaz:one

Modalitd'-di gestione: Si deﬁmsCe come segue '|1 ciclo della valutazione

> PIANIFICAZIONE = definire degli obiettivi strategici

» identificare delle basi per la misurazione della prestazione

> Individuare dove risiedong le responsabilita della valutazione
-» Indirizzo ed orientamento all'azione di chi deve valutare

>

VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE
Prestazionie effettiva rispetto a quella prevista
Verifiche intermedie ed interventi. corretiivi
Misurata in modo pilr possibile oggettivo

“

VERIFICHE
Azioni correttive
. Azioni di sviluppo

‘YYY YYVYY

posizioni ganizzative' {in prima aftuazione per "# conferimento’ dellincarico e
stuccessivamente per le valutazioni perrodlche) sia per ia vafutaz;one deile prestazmm al

|

10. il sistema di valutazione permanente sara utilizzato a fegzme sia per la valutazrone delle %




~ fini della produttivitd’ in ragione dei risultati ottenuti relativamente. al raggiungimento di

’ :_.'1 1 ..
12,
T

_ allinterno delle schede.

obiettivi affidati con | piani di favoro, sia per le progressioni economiche orizzontali
aflinterno delle categorie, . : ' ' '

if responsabile della valutazione svolgera all'inizic di ogni anne una conferenza di servizio
per illustrare gli obiettivi lavorativi del seftore~servizio, ed il sistema di valutazione delle

prestazioni che sara adottaio. -

A fine anno, con analoga conferenza di servizio, if dirigente randera noto a tutti i lavoratori _
la quantificaziona finaie della valutazione di tutta il personaie.

Detta quantificazione finale , nefla parte relativa al singolo lavoratore, sard resa nota al
medesimo ‘mediante comunicazione personale e verbale, prevedendone la discussione e
la possibile modifica in ragione di forme di autovalutazione che dovranno essere previste

I

In caso di permanenza___,cij”c_;qgt[gygr_sie il lavoratore pud ricorrere avanti alle Commissione
bilaterale o di fronte ad..aliro-organismo paritetico previsto secondo le modalita del

" presénte CDI, la quale, previg tentativo di conciliazione, proporra eventuali provvediment

. di rettifica da parte del Dirigente.

ART.13 IMPLICAZIONEIN ORDINE ALLA QUALITA DEL LAVORO E-ALLA
PROFESSIONALTTA DEI' DIPENDENT] IN CONSEGUENZA DELLE .
INNOVAZIONI DEGLI ASSETTI ORGANIZZATIVI, TECNOLOGICHE E
. " DOMANDA DEI SERVIZI. | |
(art.’4, c. 2, lett. F, C/A) (art. 15/AJg, R)

Al fine di garantire if necessario equifibrio tra lnnovazione degli assett organizzativi, le
nuove tecnologie e le professionalitd necessarie, le parti si impegnano & concordare |
necessari momenti di confronto previsti per effetto  della disposizione di cut all'an. 4

- comuna 2 lettera f del C/A. -+ - :
Nellda vigenza del presente Contratio Decentrato, fAmministrazione - si impegna a

sperimentare forme ditelelavoro’ come previsto dalart.4 della legge 16.06.1988 n.191.

ART.14 - ORARIO DI LAVORO
(art. 4, c.2, lett. M, C/A) (art. 15/A/], R)
L'grario di lavoro & di 36 ore settimanali. -

La prestazione individuale di lavoro non puc comungue essere -distribuita in un arco
massimo giornaliero superiore afie 10 ore. - S :

* ART.15 - PIANO DI RIDUZIONE ORARIO DI LAVORO
(art. 4 comma 2 lettera | C/IA) (art. 15/A7j, R}

Per il personale che opera in servizi articolati su orari plurisettimanali o' su wrni, a far data
dalla stipulaldel presente accordo, si procedera ad attivare mediante il confronto con e
- 00.88. e 18\RSU, un percorso di riorganizzazione che porti in  maniera graduale e

12




verificata in apposite sessioni di confronto, alla attuazione del fondamentale obiettivo della
ricuzione dalie attuali 36 sile 35 ore di lavoro se‘rtlmanah ‘

ARTAG - PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA CRITERI PER LEROGAZIONE
METODOLOGIA DI VALUTAZIONE
(art. 18 C/A)

1l fondo destinato a finanziare la produttivita collettiva viene quantrfcaio nel comesto delia

contrattazione decentrata integrativa annuale.
. Le parti convengono di consolidare, mensi hzzando una cifra fissa di saiano di produttivita.
pari ad una percentuale del fondo annualé da determinare nella contrattazione annuaie,
. La cifra fissa mdmduaie mensile viene individuata applicando | seguent! parametri
a) categoria .
b) presenza in servizio

. In merito alla paramet{azmne per categoria, gli indic appitcabllz 50N0 1 seguentJ

CATEGORIA INDICE
A . 1,000 !
B 1,050
C 1,150
--------- D 1,225

. La cn‘ra cosI defmrta verra qumdl erogata mensnmente salvo conguagho con fa mensilita
‘stlpendlaie di dicembre che terra conto della presenza in servazlo cosl come deflm’ra al

- successive comma-’7.

. La presenza in seerIO wene determmata partendo da una base teonca di presenze pan
a 300 giorni annui.

. Ad essa si detraggond tuﬁe Ee assenze ad ecceznone delle seguenti:
- congedo ordinario .

- permessi sostitutivi delle festivita soppresse;

- gssenze per malattia dovuta a causa di servizio © patolog;e e relative cure coliegate
a cause di invalidita. civile quando il dipendente sia stato assunto con la percentuale
relativa alle categorie protetie; ? :

- peTmESSl sindacali retribuit;

- nposs compensativi e recupero straordmano

. -riposo per donazione di sangue;

- astensmne obbligatoria per matermita.

. La rimanente quota del fondo, verra erogata a fronte di piani di Iavoro ed obiettivi definit
annualmerite coerentemente con gli OblEi‘tIVi definiti all'interno dej Piani Economlm di ==

Gest:one efo Plani di lavoro. _

. A tale scopo 1a quota del fondo i cui al comma & del presente articolo verra
preventlvamente asseghata a ciasoun servizio/settore sulla base di aﬁnbuzronf di caratiere

budgettarioche tengano conto dl

a) numeld persone coinvolte
13




b) categoria di inquadramento in funzione dei livelli di responsabilita connessi alla
realizzazione del progetto assegnato.

0.1 PEG. efo progetti generall di produttivita saranno trasmessi tempestivamente 31#@1_
- 00.85. ed alia R.5.U secondo la tempistica consentita dal "sistema bitancio”.

11, | progetti dovranno essere predisposti per tuiti i settori - servizi - unita operative e per
tutti i lavoratori. . ‘ -

12,1 progeﬁi individuatl dovranno esseie valutati tra le parti in apposite sessioni  della
Commissione Tecnica ristretta Pubblica-Sindacale di verifica e controllo sullistituto della
produttivita, ed in caso di controversia r_idiscussi.in‘sede di delegazion] trattanii.

13. | piani di lavoro, in conformita allaccordo gia sotloscritto in data 23.06.2000, dovianno
essere svolti in oraric di lavoro, éssi . perseguiranno Tobiettivo delfaurnenio deila
produttivita attraverso il coinvoigimen{o del personale interessato sia in fase di definizione

che di gestione e verifica degli stessi. .

14. Le guote economiche derivanti'&é“_&gééﬁo obiettivo saranno armonizzate con le -quanti%é )
 economiche derivanti da specifiche disposizioni di legge secondo guanio stabilito dal
precedente art. 8. - - - - : S

_‘15.'Le pérti roncordano di fare nferlmentoper la definizione dei progetti, alle fasi e|a.b&)‘raﬁv'e’__'___'r B
di'segutto riportate: i L ! .

a) INDIVIDUAZIONE DEI PROBLEMI ESISTENTI NEL PROCESSO  LAVORATIVO
" RELATIVO AL SETTORE, SERVIZIO O-UNITA’ OPERATIVA PRESO/A IN ESAME

b) INDIVIDUAZIONE DEGLI- OBIETTIVI IN RELAZIONE Al PROBLEMI ESISTENTI NEL
PROCESSO LAVORATIVO RELATIVO AL SETTORE, SERVIZIO O UNITA' OPERATIVA-

PRESQ/A IN ESAME

c) LORO DESCRIZIONE E MISURAZIONE:
qualitativa - ) L
quantitativa -

" innovativa
temporale

d) DESCRIZIONE DEI CAMBIAMENT] STRUTTURALI CHE 81 RITIENE OFPPORTUNG
 INTRODURRE NELT'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO: - .

a livello tecnologico : '

a livello procedurale - '

a fivello di responsabilita affidate

a livello di favoro singolo e di-gruppo

e) INDIVIDUAZIONE DELLE RISORSE NECESSARIE PER IL SUO PERSEGUIMENTO:

risorse ecohomiche
risorse tegnplogiche




risorse umanes

riscrse professionali
risorse interne al servizio
risorse esterne al servizio

N DESCREZIONE DEL FIANO DI LAVORO (AZIONI / INIZIATIVE CHE. S| INTENDE

ADOTTARE}

di tipo economico
di tipo organizzativo
di tipo formatwo

g) DESCRIZIONE DEL SISTEMA D VERIF!CA
in corso d'opera sulle singole azioni/iniziative
a termine sul raggiungimento dell’obiettivo

h) DETERMINAZIONE DEL SISTEMA PREMEANTF SU BASE ECONOMICA

.

‘ La fase delia ges’mone prerféé-fa ‘awio con lo svolgimento della confererza dl servizio
' durante la quale 1t dirigénte résponsabile del progetto lo illustrera ed affidera ai lavoratori
ghi obiettivi di-gruppo e, guelli individuali, nonche il piano di iavoro con le azionifiniziative

7 'che’si & inteso adottare’ per perseguir,
Nella conferenza di servizip“sara inoltre illustrato il snstema dz valutazzone prevtsto dai

7 commi 16 e suc:c;esszvn aefpresente articalo.

Durante ja gest;one del p:ano di favoro saranno effettuate pericdiche cessioni di verifica
sullandamento del lavoro cosi come previsto dal sistema di verifica suindicato.

Cid consentira di eﬁeﬁuare se necessario, g opportuni aggiustamenti a! piano di favoro.

18.Criteri di valutazione delia produﬁ:wfa collettiva :La quota di produttivith assegnata in
via preliminare a clascun servizio verra erogata. sulla base della applicazions dei seguenti’
griteri di valutazione, ferrna la precondizione che i piani vengano realizzati e gli obiettivi
raggitnti  {salvo proporzronato frazionamento se tecn;camente elo giund:camente

. possibile):

a} ?D% sulla base del raggiungzmento degli obiettivi assegnati : in tale. fase si terrd
conto, nel caso di mancato o parziale raggiungimanto degli stessi, di futti gli ‘element
che hanno inciso sulla circostanza, quali assenze non previste o moedifiche in corso
degh obiettivi assegnati in funzioni di modifiche organizzative e/o normative, i quali
possano consentire la rideterminazione a posteriori deil'obbiettivo stesso; -

b) 30% sulla base dei seguenti criteri.e modalita di valutazione :

1} disponibilitd alla flessibilita di orario ~ puntida0a10 v
2) collaborazione con aliri dipendenti ‘puntida 0 a 10
3) sostituzione di dipendenti in ferie o-malattia - puntida 0a 10
~4) autonomia organizzativa e decisionale puntida 0 a 10
- B) precisione e gualita defla prestazione puntidaCa 10 -
8) rispettaydai tempi assegnatf punfida 0 a2 10,
7) capacit proposatlve e proposte organizzative . g%




e gestionali-incidenti sulla realizzazione del

progetto puntida 0a 10

-17. Valutazione: la valutazione in_ ordine al raggiungimento degfi obiettivi assegnati in

¥ funzicne di effettivi e la conseguente applicazione dei criteri indicati al precedente comma

15 spetta al Dirigente/Responsabile di Servizio - Settore che adottera all'topo. scheda di
valutazione contenente i criteri di cui al presente articolo. i o

18. Tempi : La valutazione dovra essere effettuata entro il 31 gennaio dell'anno successivo a
quelio al quale il progetto oi riferisce. A tal scopo il Dirigente / Responsabile di Servizio -
Settore, procedera a consegnare le singole valutazioni al personale interessato mediante
notifica delle stesse, x . _ .

49, Ricorso: Il lavoratore interessato, potra net terming di 10 giomi dalla ricezione della
scheda di valutazione. inoltrare ricorso. presentando le proprie controdeduzioni ed
osservazicn: alla commissione paritetica istituita ai sensi del successivo. comma 20 del

 presente articoio. Nel caso in cui il lavoratore interessato non intenda procedere ad alcun
ricorso, nelle stesso termine di 10 giomni.dalla ricezione della scheda di valutazione,
- gonsegnera la stessa al Dirigente / Res;:»’onsa'bile def Servizio una~olia controfirmata per
, accettazione. S - ,
- 50, La Commissione paritetica per-ia valutazione dei ricors| sulle valutazioni viene istituita

* pelle forme che seguono ! T e B .

Parte pubblica: - ‘ Sinda\co/P_reéﬁfééh.fé 0 suo delegato
' Segretario dellEnte o'suo delegato

Parte sindacale: due dipendentidel'Ente designati dalle R.S.U.
dellEnte o, in.alternativa dalle ©0.58. territoriali.

24 Riassegnazioni : le quote di produttivita non erogate per effetto della
o ‘applicazione del presente articolo, saranno erogate sulla base -
dei seguenti criteri T _

1) nel_caso_in_cui il_progetic sia comungue realizzato le cifre residue verranno
ridistribuite tra § lavoratori che per il punto relativo alla realizzazione del progetto ed in
funzione defla quota parte lorc assegnata abbiario raggiunto in pieno il risultato.

2y nel_casg in cui il progefic non sia realizzato : le guote residue verranno
riassegnate al fondo generale (produttivita ¢ fondo generale art.15) per l'anno
successiva. - - . '

22.Erogazione del compensi: | compensi saranno erogati con la mensilita stipendiale di
Maizo di ogni anno : nel caso di progetti che imporfino in termini temporali frazioni inferior
all'anno tali termini saranrio ridotti e quind : - :
s la valutazione dovré avvenire entro 1 mese dai termini previsti per Ja conclusione del

progetto, : S ‘
. la éventuale fase di contenzioso dovra esaurirs entro | succassivi 30 giorni; »
o l'erogaziond\delle spetianze con la prima mensilita stiperidiale utile una. volta esaurite e
procedura dheui sopra. o ' ' . ,

S
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23. | criteri sopra determinati si apphcano a decorrere dall'antio 2001. Per cn anni precedenti
vengono applicali i criteri di cui all'accorde del 27.07.1898 e successive modificazioni ed

integrazioni.

ART. ’i?’ PROGRF\;SEONE ORIZZONTALE ALL iNTL"RNO DELLA
: CATEGORIA ECONOMICA '
{art. 5 c.2, art.14 .3, art.16 .1, C/M) { art.4,¢.3, C/A) (ar&._’lE/A/a!hfc,'R)

" 1. CRITERI DI GESTIONE:
'» Le parti concordano che vanno preventwamente assegnate le risorse annualmeme a

disposizione, ‘e ricordano che dal 01.01.2001 il costo non potra superare il va!ore della |,
media ponderata per ogni categona o
» Piano di sviluppo; 'Amministrazione si impagha ad attuare annualmente i plano da
sviluppo all'interno delle categorie sulla base dei ciiteri di seguito elencati:
inserimento di indicatori per la misurazione. delle pen‘ormance £ prevaienza del risultato
della valutazione rispetto agli altri fattori,— - :
cohsentire ta partecipazione alla seleZione partendo da un requist to rinimo cll ac:cesso dl
n; 2 anni di servizio net Comune di San Bona di Piave e n. 2 anni di mcguadramenta nella
categoria e nella singola posizione economica;
inserire Velemento della formiazione: “ail'interno del cnteno denominato “arricchimento
professionale’ considerandolo_ un ‘fatiore ‘dicrescita professionale, tenendo conto defla
© correlta programmazione della formazlone alfinterno dell'Ente. ’
Scopo ed obieftivi: la progress:one economica ail'interne della categoria & ﬁnailzzata in-
forma selettiva e di. merito, ariconoscere le aumentate competenze ed impegno che.i
lavoratori hanno acquisito nel tempo e manifestato concretamente sul lavoro allinterno.
delia categoria di appartenenza. . .
> Periodicita: si stabilisce che l'effettuazione delle seiezlom necessarie a dare attuaznone ai
percors: di svaluppo compatsbllmente con afoncﬂ stanz:atl a tal ﬁne avra cadenza annuale,

DEFINIZIDNI

: Ai fini dell'applicazione dei criter| dJ cui al presente articolo, si definiscono in:

a) esperienza acquisita: si intende per esperienza acquisita quell’mszeme di capacsta ed
abilita, non necessariamente legate ad una specifica capacitad correlata ad un profilo, ma
legate allinsieme delle esperienze maturate nell'arco della carriera. Lo strumento per
valutaria @ il curriculum professionale di ogni soggetto in relazione aile varie, attvna‘
relative al profilo svolte nel tempo allinterno e alfesterno dell'Ente. '

b) arrlcchlmentq professionale:; per arricchimento professionale si intende l'aver
dimostrato capacita di sostituire colleghi di categoria supericire dimostrabili con gl atti -
formali del’Ente di appartenenza ¢ solo per i periodi ammessi dalla Ic,gge Rientrano nel
concetto di arricchimento professionale i titoli di studic acquisiti, oltre ai titoll derivanti dalla

. partecipazione con esito finale positivo a corsi d’aggiornamento su materie che abbiano
specifica attinenza alle ‘mansioni svolte. Questi ultimi vengono valutati a partire
dal’introduzione def credito formative annuale € comunque a partire dal 1.1.2001.

- ¢ valutazione delle prestazioni: atal fine sj fa riferimento al sistema di valutazione definito

dal vigente CCNL. La valutazione deve avere ‘o scopo di orientare e miglorare le

- prestazioni in un processo continuo e articolaio che deve coinvolgere in un lmpegno

costante tutto il personale delf Ente, a prescindere dall mquadramento in una categoria

" piuttosto che in Qn'altra, Le progreéssioni orizzontali devono premiare quei soggetti che pit

connotano la lofd presiazione in termini di valore aggiunto rispetto agli oblett;w non solo

“HE

v.w'

= a .GN




gestionat, ‘ma sopratiutic Str'ategici dell’Ente. La valutazioné viene effettuata dai Dirigente '

di settore cui & assegnato il dipendente,

MODALITA' DI ATTRIBUZIONE DEI DIVERSI PUNTEGGL: _
“Premessa che per accedere alia selezione finalizzata alla progressione econcmica i candidati
devono essere in possesso di un requisito minimo-di accesso di n.2 anni di servizio presso il
Comune di San Dona di Piave e . 2 anni di inquadramento alf'intemo delia categoria e della

singola posizione economica, si definiscono le modafita di attribuzione dai punteggl come

segue!

» Espérienza acquisita (puntidalad) : - ‘ .
" If servizip prestato nella medesima categoria viene valutato 0.2 punto per anno.
il servizie prestato nelle categorie immediatamente inferiort viene valutato 0,1 per anno.
Per | dipendenti provenient da altre - Amministrazioni, il servizio viene valutato con gli
stessi criteri, avendo riguardo alla corrispondenza del profilo precedentemente ricoperto.

-3 Arricchimento professionale (punti da 0 a 5) S —

 gjvaluta la capacita di scstituzione di profili professionali-della categoria superiore (max
0.1 puntd per anne, rapportat! al periodo svolto). Lo
Vengono vaiutati | seguenti titoli di studio possegiu‘d al momento della seiezione!

-laurea - * —71,00 punio;
- diploma di laurea (laurea breve) ‘ CoE i 0,75 dipunto;
' e 0,50 di punto;

- dipioma di maturita e
- diploma specializzazione statale o equiparato (2 0 3 anni) 0,25 di punto;
- specializzazione post-laurea : S 0,25 di punto.

La partecipazione ad attivita formative interne ed esteme allEnte  (corsi  di
aggiomamenio) su materie aventi specifica attinenza alle mansioni ricoperte dat
dipendente viene valutato 0.1 punti per ogni corso con almeno 20 ore di frequenza con

esito positive fino ad un massimo di 2 punti.

v Valutazione della prestazione (punti da Ta 5) .
La valutazione delle prestazioni viene effetivata sulla base dal sistema di valutazione

definito al sensi del vigente CCNL, come determinato dalle schede di valutazione soffo
riportate, ' : o ' . - .

La verifica delle pr‘estazioni‘individuéﬂ conduce alla formulazione di giudizi in merito agli
obiettivi assegnati ed ai risultati raggiunti’ il Dirigente consideréra le capacita del

dipendefti utiizzando il complesso dei parametri individuati.

' Tali parametri sono differenziati in base allappartenenza ad uno dei seguenti gruppi di
posizioni aconomiche: L _
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Ad ogni gruppo: di'posizioni economiche corrlspondono dxﬁerent% elementi di valutazlone e
per ogni elementd sono indicati | giudizi sintetici ed a c:lascun glud;zso g correlato il

punteggio da attribuire.

Al 1° gnippo corfispondono'i seguenti parametri di valutazione (elementi di vaiu‘cézione,
giudizi sintetici e punteggio). - ‘

1, IMPEGNO

(capacita di comprendere le sstrumom relative al Iavoro e di valutare esattamente fatti e
situazioni; capacita di eseguxre i lavoro con attenZIone sollecitudine e cura)

- ' Sulia base dell'analisi delia capactta del diperidente di comprendere,iel istruzioni
relafive al lavoro, di valutare esattamente fatti e situazioni, di eseguire il lavore con
attenzione, sollecitudine e cura, & attnbuiio il punteggio correlato al seguente giudizio

sintetfico:

%

Punti Giudizio et
5 Comprende molto bene e rapldamente fstruzrom e metodi di Iavaro anche
‘ complessi. Sa cogliere gli aspetti pit: 1mportant| dei problemi. Apprende facilimente
lavori diversi dai propri abituali: Lavora con-notevele scrupolo, prects;one 8 -
" sollecitudine anche in casao di notevoli-carichidilavoro,
4 Comprende nommalmente istruzioni e matodi di lavoro. Di solito non ha bisogno di
. spiegazioni. Afferra con semplicita 'essenziale dei problemf Lavora con '
sollecitudine, si verificano eccezionalmente_ errori ed imprecisioni di lieve rilevanza.
3 Ingenere comprende abbastanza bene le istruzioni di ordinaria difficolta; a volte
necessita di spregaz;om Coglie I'essenziale dei problemti quando gli & fatto notare.
Di rado & necessario intervenire per correggere error ed lmpremsmm .

nellesecuzione del lavoro.
2 Nor sempre riesce & comprendere in modo corretto le istruziont. Talvolta ha
" difficoltd a comprendere fatli e situazioni. In genere lavora in modo soddisfacente,

- gli errori sono di lieve entita.
"1 Necessita.di istruzioni deﬁagliate Lavora con medlocre precnsione

2. NORME D! SICUREZZA

‘ (capacita di osservare con scrupolosita e impegno le norme di sicurezza per evitare il
verificarsi di condizioni ed eventi pericolosi per s¢& & per gli altri).

-

Sulla base dell analisi ciella capacita di osservare con scrupolosita e lmpegno Ie norme
di'sicurezza per evitare il verificarsi di condizioni ed eventi per;coioa perse e per gli altri;, e
attribuito il punteggic correlatd al seguente giudizio sintetico:

Punti Giudizio

5 Osserva scrupolosamente le norme ci; sicurezza. Si preoccupa di mnghorare le
-condizioni dilavoro e di segnalare situazioni pericolose.
-4 Osserva aftentamente le norme di sicurezza.
3 Rispetta le nerme di sicurezza. i
? In genereyispetta le norme di sicurezza,

Talvofta dave essere sollecitato all' osservanza delie norme di s&curezza

H
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3. USO DI STRUMENTI ED ATTREZZATURE
{cépacité di usare & Conservare con cura e perizia strumenti ed attrezzature di iavoro)

Sulla base dellanalisi defla capacita di usare e conservare con cura e periziagh
strumenti di lavoro e leattrezzature di favoro, € attribuito il punteggio correlato al seguente

giudizio sintetico!

punti  Giudizio : ' ‘ o ' _
E molto scrupoleso nelta cura degli strumenti & delle attrezzature di lavoro e ne fa

5 uso razionale. : L
' P Si preoceups di fare buon uso degli strumenti e delle attrezzature di lavoro; ha cura
“ 4i evitare il deterioramento delle attrezzature di lavoro, .
3 Usa in maniera corretta gli strumenti.e le attrezzature di iavero.
- 2 In genere'usa in maniera corretta gli strumenti & le attrezzature di lavoro. _
4 . Non sempré usa in maniera corretta gk strumenti & fe attrezzature di lavoro,

4 RAPPORTIDILAVGRO A

—— e (oapgcifa di operare in gruppo con altre persone, di‘stabllire e mantenere buoni
* rapporti con colleghie superiori} LT :

; Su}'lla 'i_)a"sie'-dell_'analisi della capacita di operare in grub;ﬁp con-altre persone, di étabi[ire ‘
. e manienere buoni rapporti con colleghi e superior], & attribuito 1.punteggio correlato al '
seguente giudizio sintetico: -

Punt Giudizio o : :
" Collabora attivamente & armonicamente con i colleght; sa controllarsi in situazioni

. ifficill & gestisce le reazioni negative altrul.

4 Collabora di'buon grado con i colleghi & tende a comporre i contrastie a
promuovere la collaborazione con gll stessi. - - '

3 Collabora se richiesto; lavora in discreta armonia con | colleghi.

2 In genere armonizza con i colieghi, ma ha gualche difficolta a collaborare.

1 Ha difficaltd nel rapportarsi € nel collaborare con i colleghi.

5. ADATTABILITA

" {capacita di adeguare if proprio co[nportamerita a frobte di nuove situazion
organizzative od in relazione ad incarichi diversi) :

. Sulla base deflanalisi della capacita di adeguare |l proprio comportamento a fronte di
nuove situazion organizzative od in refazione ad incarichi diversi, & attribuito il punteggio
correlato al seguente giudizio sintetico: : .

Punti Giudizio - - ' . o
5

Si adatta faciimenté ai cambiamenti; & sempre pronto ad accettare ed applicare

nuove idee & nuovi metodi di lavora, _ o .
Si adatta albastanza facilmente a situazioni diverse ed a cambiamenti anche .

notevoli; agsetta nuove idee e nuovi metodi difavoro.

'
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| Settore’

Lavoratore Slg e i

Si adatta senza eccessiva difficolta al lavoro ed ai mutamenti non essenzizli;
Si adatta cory qualche difficolta; non gradisce in genere cambiamenti e novité e

tende a rimanere attaccato a vecchi metodi di lavoro,

E' incapace di adatiarsi senza fare resistenza ai cambiamenti; rimane Spesso

legato a vecchi metod] di iavoro.

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE F’RESTAZICJN[ IND!VEDUAL[

PER L’ANNO

& .

. Categana e Postzsone Economica di mquadramento

L e pmﬂq_ﬂr_qfesspnale

4

PUNTIDAT A B

MEEGND

PARAMETRI_DI VALUTAZIONE "~

NORME DI SICUREZZA

USO DI STRUMENTI ED ATTREZZATURE

RAPPORTI Bl LAVORO

{IRIRE:E
sy -k | :

ADATTABILITA

TOTALE]

Medja aritmetica (totale/5) '
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Al 2° gruppo- corrispondono | seguenti parametri di valutazione .

1.AFFIDABILITA

-~ {capacita di assicurare un e}evato contenuto professlonaie nelle mansioni svolte e di
mdlrlzzare costantﬂmeme la propria attivita al consegu imento di obiettivi opera‘ﬂvz)

Suﬂa base dellanalisi del contenuto professuonaie defle mansioni svolte & la capacita di
_indirizzare la propria attivita al conseguimento di obiettivi operativi, & attribuito il seguente
punteggio e ¥ correlato gzudrz»o sintetico con riferimento ai seguenti, paramem

1.a. ADEGUATEZZA DELLE COMPETENZE PRDFESSIDNAL_!

Punti Giudizio : ,
5 Pill she informato su tutte le fasi del Iavoro le sue conoscenze vanno al di la di

guanto richiesto dalla mansione.

Bene informato su tutte le fasi del lavoro; & in grado di formre assaatenza a1 colleghl
Possiede una buonha conoscenza € pud lavorare senza supelvigiong™

Possiede una conodscenza essenziale; necessita saltuariamente di asssstenza

‘Necessma di ass:stenza

S AR N

1.B. CAPACIFA Di UT]LIZZARE LE NOZIONIE LE [NFORMAZ!ON[ -

Punt GIUdIZ]O
5  Sfrutta al massimo le conoscenze in suo possesso mettendole 3 dtspomzuone dei

colleghi.

4 Ein grado di risolvere je s:tuaz:om par’ncolare ut:lrzzandc a pseno il proprio bagagho
di conoscenze.

3 Utilizza le sue conoscenze per perfezmnare nei dettagh il proprlo fatvoTo.

' 2 Utilizza le sue congscenze per svolgere normalmente il suo lavoro; & necessario
L assisterlo nelf'uso delle sue informazioni nelie situazioni complesse.
"1 Pur possederido fe informazioni necessarie per svolgere Ja sua attivita, non e

utlhzza psenamente e necessita di saltuaria assistenza.

1.c AUTONOMIA

Punti Giudizio :
5  Assume le proprie responsab:hta ed affronta in ogni caso le conseguenze defie
decisioni di propria competenza; da compieto affidamento. :
4 Accettale responsabilita relative alla propria autonomia; da afﬁdamento
-3 Non =i sottrae alle responsabmta assegnate; adempie al propri doveri: -
2 Ha difficoita a gestire Ja propria autonomia e ad assumere le relative responsabﬂ{ta
da affidamento, ma saltuariamente necessita di controlio )

T Se pud elude le responsabiista non affronta le consegueﬂze delle propr!e decisioni.

2




2. FLESSIBILITA

(capacita di adeguare il proprio comportamento a fronte di nuove situazioni
_organizzative od in refazione ad incarichi leBI‘Si)

Sulia base dellanalisi dellattitudine a adeguare il proprio cokmpor‘rumerito a fronte. di
nuove situazion organizzative od in relazione ad incarichi diversi, e attribuito il seguente
punteggio e il correlato giudizio smtet;co con riferimento al seguenti parametri;

5 a CAPACITA INNOVATIVA

Punti  Giudizio :
-5 Mostra noteveli capacita di sv;luppare & suggerire nuove idee efo metodi di l[avorp

4  Possiede notevoli risorse: & in grado dirisolvere in maniera ottimale situazioni che

‘richiedono soluzioni nuove.
3 . Inalcune occasnom ha mostrato di saper suggerire idee nuove pet ia soluznone d1

. problemi. .. ~
. 2. Tendea seguire prasst gia. aﬁerma‘te piuttosto che sw]uppare soluzioni innovative

1 Non e in grado di apportare un contr;buto mnovatwo alla so!uzicme det probiem;

2b !NlZ-lATI\?A"‘ml\_IELLE‘SITUAZlONi IMPREVISTE

Punt Gmdsmo
. 5 Ha facilita di iniziativa neil’ afffontare situazioni nuove & complesse; supera dsﬁ"colta

_ anche notevoli senza l'intervento di superiori.

4  Necessita di poche direttive nelle situazioni impreviste; richiede i’mtervento dl
superiori solo in caso di situazioni nuove' molto complesse.

3 Prende iniziativa nelle situazioni compiesse giz incontrate p:ecedentemente
necessita. dellintervento di superiori per 1a rasoluz:one di probleémi nuovi e di fronte
2 difficolta impreviste. - .

2  Seguein genere procedure coliaudate esita ad agire autonomarnente e spesso
necessita di essere indirizzato; solo occasionalmiente manifesta spirito di iniziativa.

1 Esegue solo ordini specifici e necessita di continua guida ed assistenza. :

N
1

2.c.  DISPONIBILITA A MODIFICARE | COMPORTAMENTI

Punti’ Giudizio -
"5 Siadatta faciimente ai cambxamentl e sempre pronto ad accettare ed appiscare

nuove idee e nuovi metodi di.lavoro;
4 Siadatia abbastanza facilmenie a situazioni diverse ed a cambsamen’n anche
notevoli; accetta nuove idee e nuovi metodi di lavoro;
-3 S adaﬁa senza eccessiva difiicolta al lavoro ed ai mutamenti non essenZIal!
- comprende i cambiamenti ed in genere dccetta nuovi metodi di lavoro.
2 Siadatta con quaiche difficoftd; non gradisce in-genere cambiamenti & nowta e
lende a rlmanere attaccato a vecchi metodr di lavoro

leghta.a vecchi metodi di lavoro.




3 T.‘:CHICA Dl LAVORO

(capacita di garantxre lavanzamento deﬂe attivita.svolte in reia.r_xone alle atlese, e di
“mettere in atto le necessita misure di suppcrto)

sufla base dellanalisi defle capacita di garantire ['avanzamento delle attivita svolte in
relazione alié attese e di metiere in atto le necessita misure di supporto & attribuito il
seguente punteggm g it correlato giudizio sintefico con riferimento ai seguenti parametr;

3.a RISPETTO DELLE NORME E DELLE PROCEDURE

Punti Giudizio :
5 Tiene sempre presenti gl: aspetti norma‘twl e procedurah osservandoli

scrupolosaments; nello stesso tempo garantisce la qualita del semzso in funzione

.. dei bisogni degli utenti
4 Osserva attentamente tutte e norme e le procedure gsistent] cercando dl

soddisfare alla stesso tempo e esigenze degli utenti, o .

“In genere Tispetta tutte le norme e le procedure relative alla mansione ricoperta .
: -Osserva in maniera superf"aale le norme e e procedure. Ll

' 3;b‘CAPAC[TA ORGANIZZATWA =~

CPunti’ Giudizio

5  Dimostra di saper programmare orgamzzase e mlgllorare i procedimenti dl lavoro
si avvaie di tale capacita neile situazione di carichi di lavoro eccezionall.

4 . Programma, organizza e contralla-Paftivita svolta in maniera pil che soddisfacente;
nelie situazioni eccezionali non perde di vista gli obiettivi da raggiungere.

3 Ha una buona capacita di organizzare il propric lavoro e di dars& le pr;orita

necessita di assistenza nelle situazioni eccezionalk. )

Organizza il lavoro secondo e prassi conso[ date, non sempre riesce a farfronte

alle situazioni non di-reutine. .

1  Noné sempre in grado d1 orgamzzare il proprio lavcro ir mamera orgamca

3%

s 3. QUANTITA DEL LAVORC}

Punti G:udlzao
5  E costante nel suo rendsmen’co e riesce a svolgere una mole di iavoro

- considerevole.
4  Svolge una mole di lavoro consaderevole guando le situazioni lo richiedeno.
3 Svolge una moie di lavoro normale, in caso di necessita ha un rendamemo

- superiore
Svolge una mole di lavoro normale nsponde con difficolta a maggiori sollecztazmm

1 Svolge una mole di Iavoro normaie ma non fiesce a far fronte ad ulteriofi
sollecitazioni. .

3.d. QUALITA DEL LAVORG

Punti Giudizio S
5 lavorac premsnone e sollecitudine anche in caso di noteveli canch: di lavoro.
4 Lavoraco \'iﬁltudme si verificano eccezionalmente errori ed 1mprec1ssons o}

. Osserva attentaments tutte le norme e le procedure esistenti.  ~ . - o
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. lieve rilevanza. :
3 Di rado & necessario intervenire per correggere errori ed Imprecisione
nell'esecuzione del lavoro,
in genere lavorn in modo soddisfacente, gil errori sono éi lseve entitd
Lavoro con medioore precisione e comp!etezza

— hJ

4, IMPEGNO RELMEONALE

(capacita di rapportarsi con i colleghi e gli utenti e di affrontare e tenere sotto controllo
situazioni e problemi che tendono ad originare competzzrone o tensione nei rapporti
interpersonali)

Sulla base dell'analisi della capacita di rapportarsi con i colleghi e gli utenti e di.
affrontare e tenere sotto controllo situazioni e probieml che tendono ad originare
competizione o terisione nei rapporti interpersonal; & attribuito il seguente punteggio e |l
carrelato ghudizio sintetico con riferimento ai seguenti parametric. -~

4.a. ATTITUD}NE AL LAVORO DI GRUPPO

© . Punti GIUdiZlO

- 5 Collabora aﬁlvamente e armonicamente con i colleghi; sa contro%lars: :n situazioni
difficili e gestire le reazioni negatwe altrui.
&  Collabora di buon grado con i colleghi e tende a comporre i contrash ea
" promuovere la cooperazione con gli stessi; sa tenere bueni rapporti con gil utentt.

3 Coliabora se richiesto; iavora in discreta armania con i colleghi.
. 2 In genere armonizza-con i colleghi, ma ha qualche difficolta a coflaborare
1 Ha difficolta nel rapportarsi e ne! colfaborare con i colleghi. -
4.b. GESTIONE DEI RAPPORT! INTERPERSONALL -
Punti  Giudizio
5 - |l suo comportamenio nai confrontl dei colleghi e degli utentl ha suscitato reazioni

estremamente pOSlt!Ve
4 suoi rapporti Eon i ce!legh; e con gli utenti sono piti che positivi.
3 i suo atieggiamento & in generale posrtsvo in sporadtche situazioni ha richiestd

interventi correttivi.
2 In condizioni hormali e szVedrblls il suo comportamento & accettablle necessita di

assistenza in casi pamco{ar
amento non & sempre aocettabile spesso necessda di mtervento per

emi di relazione.

2

Q%\
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SCHEDA Di VALUTA/_IONE DELLE PRE‘%TAZIONI INDNIDUALI
PER L’ANNO :

PERIFA..;SAGGIDAB?:AB& DAB4AB 5, DABSABG DAC'ﬁACZ paC.2 AC3

Setiore

Lavoratore Sig.

Categoria e Posizione Economica di inquadramento

Profilo Professionale

PARAMETRE 3] VALUTAZ!ONE = ‘ PUNTI DAT A
. AFFIDABILITA ~ ' md,amw@f" b
Adeguaiezza delle competenze professionall
Capacit di utilizzare fe nozioni e le informazioni'
1.c. |Autonomia
o “FLESSIBILITA
| Capacita innovativa -
Iniziativa nalle situazioni impreviste -
Disponibilita a modificare | comportamenti
TECNICA DI LAVORG
Rispetic delle norme e delle procedure
Capacita organizzativa
Quantita del lavero
Qualita del lavoro
IMPEGNO RELAZIONALE
Attitudine al lavore di gruppe
Gestione dei rapporti interpersonati

TOTALE
Media aritmetica (totale/12)

s




. Al3* grbppo corrispondone | seguenti parametri di valutazione .

1.AFFIDABILITA,

.

(capacita di assicurare un elevato contenuto professnonale neile mansioni svoite & di
indirizzare costantemente la propria attzvata al Consegulme*)to di Dbleﬁ!\/t operatwl)

Su!ia base dell'analisi del contenuic professionale delie mansioni svolte e ia capacita di
indirizzare la propria attivita al'conseguimento di obisttivi cperativi, & atiribuite i} seguente

punteggio e il correlato giudizia sintetica con riferimento ai seguenti parametri:

1.a. ADEGUATEZZA DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI

Punti giudizio

5  Pil che informato su tutte le fass del Iavoro le sue conoscenze vanno ai di 1a di

quanto richiesto dalla mansione.
4 Bene informato su tutte le fass del lavoro, fc:urmsce un notevaie supporto al

~ collaboratori.
3 Possiede una buona conoscenza &in grado di fornire asszstenza ai coiiaboraton

2  Possiede una buona.conoscenza, ma non éin grado di fornire asslstenza.at‘

§ coliabaratori. .
1 - 'Possiede una conoscenza essenz;ale . e

1.b. CAF’AC!TA ol UT}L%ZZARE LE NQZIONI E LE INFDRMAZIDNI

Punti  Giudizio : -
5 Sfrutta al massimo }e conosc;enZe in sUo pOsSSEesso ;;nettendole a drspos:zrone dei

collaboratori.
4 Ein grado di risolvere e situazioni pamcoiare utilizzando a.pieno il proprio bagagho

di conoscenze,
3 Utilizza le sue conoscenze per perfezionare nei dettagli it proprio lavoro,
2 ‘Utilizza le site conoscenze per svolgere normalmeanta il suo lavoro; & necessaﬂo

assisterlo nelfuso delle sue informazioni nelle situazioni complesse.
1 Pur possedendo le informazioni necessarie per svolgere |a sua attivitd, non 1e
utilizza pienamenie e necessita di sdltuaria assistenza.

1¢ AUTCNOMIA

Punti Giudxzm ’

5 Assumele propne responsabllita ed affronta in ogm caso le conseguenze delje
decisioni di propria competenza; da completo affidamento.

4 Accetta le responsabilita relative alla propria autonomia; da affidamento. .

-3 Non si sottrae alle responsabilita assegnate; adempie ai propri dover

2 Ha difficolty a gestire {a propria autoncmia e ad assumere le proprie responsabilita;
da. affidamento, ma saltuariamente necessita di controllo

1 Se pud eiude le responsabilita; non aﬁronta le conseguenze delle proprse decisioni.

1.d GESTIQNE DEI OLLABORATORI

§ |
7
')




Punti  Ghudizio _ o
5 Ha notevoli capacita nella gestione dei collahoratori, supportandoli nelle situazioni
: impraviste e facandoli crescere professionalmente. -
4  Ha buone capacita di guidare i collaboratori in situazioni di notevoie difficolta; &
) attento aila loro crescita professionale. : _ _
5 Non.incontra difficolta nel-gestire i collaboratori; consente la crescita professionale

degli stessi. . _ _
2 Nelle sftuazioni impreviste incontra qualche difficolta nella gestione del
" gollaboratori. C : ‘
4 Ha spesso difficolta nella gestione dei collaboratori.

2 FLESSIBILITA

(capacita di adeguare il proprio comportamento a fronte di nuove situazioni
. organizzative od in relazione ad incarichi diversi) . ‘

gulla base dellanalisi dell’attitudine a adeguare |l biﬁbﬂ}i{ﬁﬁ,'compoutamento a fronte di
huove sitiazioni organizzative od in relazione ad incarichi diversi, & attribuito i seguente

- punteggio el correlato giudizio sintetico con riferimento ai.seguenti parametri:

9.8 CAPACITA INNOVATIVA

Punti Giudizio , - _
5 Mostra notevoli capacita di sviluppare & suggetire nuove idee e/o metodi di lavoro
4  Possiede notevoli risorse: € in grado di risolvere in maniera ottimale situazioni che-
richiedono sotuzioni nuove: '
4. [n alcune occasioni ha mostrato di saper suggerire klee nuove per la soluzione di
problemi. : - . A
> Tende a seguite prassi gia affermate piutiosto che sviluppare soluzioni in novative
Non & in grado di apportare un contributo innavativo. alfa soluzione del problemi.

|

.

2.b INIZIATIVA NELL..E SITUAZION! IMPREVISTE

Punti - Giudizio - . _
5  Ha facifita di iniziativa nelt'affrontare situazioni nuove e complesse; supera difficolta
| anche notevoli senza l'intervento di superior. , :
4 Necessita di poche direttive nelle situazioni impreviste; richiede Finterverto-di
superiori solo in caso di situazioni nuove moito complesse. -
3 Prende iniziativa nelie situazion complesse gia incontrate precedentemente;
necessita dell'intervento di superiori per la risoluzione di problemi nuovi e di fronte
a difficolta impreviste. . ) N
2 Segue ify genere procedure coflaudate, esita ad agire autohomamente e Spesso ‘
' necessita dj essere indirizzatg, solo cecasionaimente manifesta spirito di iniziativa,
Esegue \solo ordini specifict & netessita di continua guida ed assistenza. -




. | 5c.  DISPONIBILITA A MODIFIGARE | COMPORTAMENT]

‘Punti - Giudizio : :
~ 5 Siadatta faciimente ai camblamentl & sempre pronto ad accettare ed applicare

: nuove idee e nuovi metod| di lavoro:
4+ 5i adatla abbastanza facilimente a situazioni diverse ed a camblamenta anche

notevoli; accetta nuove idee e rivovi metodi di lavoro;
3  Siadatta senza eccessiva difficolta al lavoro ed ai mutamenti non assenziali;
comprende i cambiamenti ed in genere accetta nuovi metodi di lavoro. -~
.2 Siadatta con qualche difficolta; non gradisce in genere cambiamenti e novita &
tende a rimanere attaccato a vecchi metodi di lavoro.
1 E incapace di adattarsi senza fare resistenza ai camblamentt nmane spesso

legato a vecchi metodi di lavaro.

3. TECNECA‘DI LAVORO

elazmne alle attese e di meﬁere in atto le necessnta misure di supporto & attribuito. I
seguente punteggfo e ll correlato giudizio smtei;co con riferimento ai seguenti parametri:

3.3 RISPETTO DELLE NORME E DELLE PRDCE‘DURE

Punti  Giudizio :
5 Tiene sempre presenti gli aspetti normativi e procedurali osservandoli
scrupolosamente; nelio stesso tempo garantasce la gualita del servizio in funizione
. dei bisogni degli utenti .
. 4 Osserva attentamente tutte le norme e le procedure esustenh cercando di

soddisfare alio siesso tempo le esigenze degh utenti,

3 QOsserva attentamente tutte le norme e'le procedure esistenti.
2 In genere rispetia tutte le norme € le procedure relative alla mansione ncoperta
1 Ossewa in maniera superficiale le norme e le procedure.
3.b CAPACITA ORGANIZZATNA
Pnt GIUdiZIO

5 Dimostra di saper programmare organizzare € migliorare i procedimentr di favorg;
.si avvale di tale capacita nelle situazione di carichi di favoro eccezionali.
4 Programma, organizza e controlla l'attivita svolta in maniera pill che soddisfacente
nelle situazioni eccezionali non perde di vista gli obiettivi da raggiungers.
3 Hauna buona capacita di organizzare il propric lavoro e di darsi le pr:orrta
necessita di assisteriza nelle situazionl eccezionali,
2 Orgarnizza il lavoro secondo le prassi consofidate, non sempre Fiesce a far fronte

alle situgzioni non di routine.
pre in grado di organrzzare if proprso lavoro in maniera orgamca




- Punti
- 5B

4.
3

-,

Punti
5
4

-
:
H

controllo situazioni e problemi che tendono ad originare compe

3. . QUANTITA DEL LAVORO
Giudizio : i
E costante el suo rendimento e riesce a svolgere una mole di lavoroe

considerevole,
Svolge una mole di lavoro considerevole quando le situazioni lo richiedono.

£

Svolge una mole di lavoro normale, in caso di necessita ha un rendimento

superiore : ‘
Svolge una mole di lavoro normiale, risponde con difficolta a maggior sollecitazioni

‘Syolge unza mole di lavoro normale, ma non riesce a far fronte ad ulteriori -
sollecitazioni. ‘ '

5 o QUALITA DEL LAVORO

Giudizio : o .

Lavora con precisione e sollecitudine anche in caso di notevoli carichi di lavoro..
|:avora-con sollecitudine, si verificano eccezionaimente errori-ed imprecisioni di
lieve rilevanza. ‘ v

Di rado & necessaric intervenire per correggere errori ed imprecisione
nellesecuzione del lavoro. -

" In genere lavoro in modo saddisfacente, gli-errori sono di lieve entita

|avoia cor mediocre precisione & completezza.

4. IMPEGNO RELAZIONALE

(capaci'té}di rapporta.rsi con i collaboratori e gli utentie di affrontare e tenere soito

interpersonali)

Sulla base deffanalisi dellimpegno relazionale & attribuito il seguente punteggio e il

correlato giudizio sintetico !

" 4. ATTITUDINE AL LAVORO DI GRUPPO

Punti
5

- NI L2

Purti
5

Giudizio ‘ : :

Collabora attivamente e armenicamente con | collaboratori; sa controliarsi in
situazioni difficili e gestire s reazioni negative altrui.

Collabora di buon grado con i collaboratori e tende a comporre i contrasti; sa
tenere buoni rapporti con gl utenti. : '
Collabora se richiesto; lavora in discreta armonia con i collaboratori. _
In genere armonizza cory i collaboratori, ma ha qualche difficolta a cooperare.
Ha difficolta nel rapportarsi e nel cooperare con i collaboratori. ' :

4.b. ABILITA DI COMUNICAZIONE

Giudizio o - . ‘ :
Notevoll abilita nel trasmettere in maniera rapida ed efficace nozioni ed
informadloni sia allinterno che all'esterno.

Buona abiita nel fornirg, informagzioni; solo in casi straordinari illdipendemé

tizione o fensione nei rapparti




Punti

5

4-
3

necessita di verificare le istruzioni.

Discreta abilitd.nel fornire informagzioni; a volle necessita di jstruzioni.
Normale abilita nel comunicare informazioni aufonomamente riormalmente &
necessario fornirgh istruzioni.

Ha difficolta nel comunicare informazioni; necessita di indicazioni precise.

4.c, GESTIONE DEI RAPPORTI—"INTERPERSONAU ) -

Giudizio
- i suo comportamento nei confrontl dei colleghi e deglt utenti ha susct’{ato reaziori

estremamente positive.,
! suoi rapporti con i coileghl e con gl utenti sono piill che positivi,
il suo atteggiamento & in generaie posntlvo in sporadiche situazioni ha rlchuesto

interventi correttivi.
ih cendizioni normali e prevedibiti i suo comportamenio & accettablie; necessda di

assistenza in casi particolari.
|| sup .comportamento non & sempre aocettablle spesso necessita CiE mtervento per

nsoivere reblemi di relaz&one

.




- SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI -INDIVEDUALI
‘ " PER L’ANNOC '

Per i pagsagyi da C.4a C.5,daD.1aD.2, daD.23D.3,da D2 ab4,
dabD4abD5b

- Settore.

l.avoratore Sig. _

Categoria e Posizione Economica di inquadramento

Profito Professionale

RIF. | PARAMETRI DI VALUTAZIONE ] PUNTIDAT1AS
1 | . AFFIDABILITA L

! Adeguatezza delle competenze professionall

Capacita di utilizzare le nozicni e le informazioni

1.8

1 1.b.

-1, “{Autonomia "
1.d
2

7

Gesiione dei-collaboratori
- T FLESSIBILITA

2a. Capacia innovativa

oh. - |iniziativa nelle situazioni impreviste
2.c. | Disponibiiita a modificare | comportamenti
3 TECNICA DI LAVORO

3.a. |Rispettc delle norme e delle procedure
3. | Capacith organizzativa
3.c. | Quantita del lavoro
3.d. |Qualita del lavoro
4 © IMPEGNO RELAZIONALE

4.a. | Atitudine al lavoro di gruppo
4 b, | Abilita di comunicazione

4.c. |Gestione dei rapporti interpersonali

- “TOTALE
* Media arifmetica (totale/14)

Si procederd guindi akla somma delle valutazioni dssegnate a ciascun dipendente,_; e si
determinera il valore complessive della valutazione che, ai fini della progressione orizzontale,
dovra essere rgpportato ad un valare da 1 a 5, calcolando l& media dei risuftati ottenuif per

ogni singolo pargmetro. }




3. PESATURA DEI PUNTEGGI PER L’ ATTUAZIONE DEL SISTEMA DI PROGRESSIONE

ORIZZONTALE: '
Categoria Peso dell’esperienza | Peso dell’arricchimento | Peso della vaiutazione
Professionale . acquisita * professionale | . della Prestazione
Da Al a A2 3 ) 0,5 - .‘ 75
DaA2aAl 3 0,5 , T35
Da Al asd 3 0,5 15
Da Bl aB2 3 0.5 T T s
Da B2 a B3 3 0.5 - 1.3
Da B3 a B4 s 2.5 05 ]
DaB4aB5 2,5 T 0.5 >
DaB5aB6. | 2,5 0,5 5
DaClaC2 2.5 : 0.5 . 5
Da C2aC3 - 235 05 B P
DaC3aC4 | . 1 - Rt N
Prog. Cat.D ' 1 | 3

4. PROCEDURE ED ALTRE NORME. e T -
" » Una voita determinate le graduatorie per ogni categoria, verranno effettuati | passaggi
in sequenza, sulla base delle risorse disponibill, e comunque tenendo conto del limite
previsto dall'art.16 comma 2 del C/A, dat 01.01.2001. " '

in caso di parita in graduatoria, saranno reperfte le necessarie risorse per la.

A

>
~ progressione di tutli gli interessati. ) _ _

v La selezione -sulla base dei criteri individuati, verificali con la Parte sindacale

preventivamente ail'attuazione della selezione stessa, sara svolta normalmente con
riferimento ai 31 dicernbre di ogni anno, pubblicata entro e non oltre il 31 gennaio
deli‘anno successivo, a cura dell'Ufficio Personale. - ;
» Eventuali contestazioni potranno essere rivolte entro 16 giomi alla Commissione per i
" ricorsi appositamente istituita di cui al precedente art. 16, la guale avra 15 giorni di
tempo per decidere sul ricorso; .entro la fine di febbraio le graduatorie divengono
definitive. La competenza della’ Commissione consiste, previo teniativo di
conciliazione, nel proporre eventuali provvedimenti di rettifica da parte del Dirigente.
» L'attivazione del nuovo. sistema- di progressione. arizzontale; potra richiedere delle
correzioni che Iia parti possono introdurre a partire dai 1.1.2001. :

NORME TRANSITORIE

~ In fase di prima applicazione e in via transitoria le parti convengono di attuare le due selezioni
sopracitate, rispettivamente decorrenti dal 01.04.1999 e dal 01 01,2000, durante I'anno 2000
e di determinare transitoriamente i requisiti di ammissione ai fini delle predette selezioni per
tutte le categorie nei seguenti: ' : S N

 » {A SELEZIONE (personale dipendente-in servizio al 01.04.1988 - con ‘decorrenza
attribuzioni ecenomiche dal 01.04.1898 da avviare entro il 30.11.2000).

- Al fine di determinare il punteggio relativo alla "valutazione della prestazione”, per {'anno

1999, atteso che non € stato istituito il sistema di valutazione permanente di cui alf'art. 6

(]
L




ded C.C.N._i_. 31.03.1999, si prevede latiribuzione -dellincremento economico per la

progressionie econcmica orizzontale (P.E.0.) al personale che possieda almeno:
a) 2 anni di servizio net Comurie di San Dona di Piave calcolati al 31.03,1999;
b}. 2 anni di anzianita nella categoria (ovvero ex qualifica funzionale) di appartenenza
calcolati al 31.03.1999; 7 : ' :
'¢) 2 anni di anzianitd nella posizione "economica immediatamente inferiore  al
'31.03.1909; ‘ : - ' : . -
d) Assegnazione dei posti fino ad esaurfmento det fondo previsto.

> 28 SELEZEONE'_ (perscnale dipendente in. servizio al 01.01.2000 cor{ decorrenza

attribuzioni economiche dal 01.04.2000 da avviare entro il 01.01.2001).
a) 2 anni di servizio nel Comune di San Dona di Piave caicolati al 01.01.2000;
by 2 anni di anzianita nella categoria (owere ex gualifica funzionale) di appartenenza

calcolati al 01.01.2000;

¢) 2 anni di anzianita nella posizione aconomica immediatamente inferiore al 01.01.2000:°

d) Assegnazione dei posti fino ad esaurimento del fondo previsto;

e) Valutazione della prestazione con tabelia semplificata di seguito allegata:

r

[ DESCRIZIONE ELEMENTI
.| DI VALUTAZIONE. -

" Llevato
1-6

Medio

53

Basso
2t

| RESPONSABILITA DEI RISULTATI
| Organizza il tempo in funzione dell'obiettivo c presidia
'obiettive’ . :

CAPACITA ORGANIZZATIVA

Agisce comoscendo | conteniti délla funzigne e in
relazione ail'chiemivo, agisce sulla base di regole e
favarisce la comunicaziong interna

) - N
PRODUTTIVITA -
| Dimostra. competenza tecnica, rispetta . { tempi  di
esecuzione, capisce gli obietivi e la loro evoluzione

{ORIENTAMENTO ALL'UTENZA

E’ sensibile alle -esigenze degli urenti e arienta il proprio
comportamente  in _relazione alle stesse, adotta un
atteggiamento 50 a mmigliorare le relazioni con utenza

CAPACITA RELAZIONAL]

Facilita le relazioni., cercando di capire le reszioni che
provoca sugli interlocutori, smorza ¢-pestisce le animosita

CAPACITA DECISIONALI
Cerca scluzioni efficaei formulando pilt ajternative, tende
a-decidere con gii alir]

{CAPACITA DI INIZIATIVA

18a cogliere le aspettative del superiori,” dei colleghi 2
dell*utenza nei suoi canfronti, propofe soluzioni fattibili e
compatibili con il sistema

FLESSIBILITA

Lavora per cbiettivi & now per compiti, dimostrando
capacita di adartameatp al cambiamento. B! disponibile ad
un allargamento de[}exiproprir: mansioni ed & in grado di

gestire |e emargenze,




Per I'anno 2001 fermo restando possesso di 2 (due) anni di servizio nel Comune di San |
Dona. di Piave, due anni di servizio nefla categorfa, e posizione -economica calcolat] al
24 412.2000 con efietto 01.01.2001, verra utilizzato intero sistema di valutazione ai fini della

progressione orizzontale fin qui evidenziato.

_ ART. 18 IMPLICAZIONI N ORDINE ALLA QUALITA DEL LAVORO E ALLA
PROFESSIONALITA DEI DIPENDENT! IN CONSEGUENZA DELLE
INNOVAZIONI DEGLI ASSETTI ORGANIZZATIVI, TECNOLOGICHE E
, DELLA DOMANDA DI SERVIZI -~
(art. 4, c. 2, lett. f,/C/A) (art.15/Al, R)

1. Al fine di-garantire il necessario equilibrio tra innovazione degli assetti organizzativi, e~ -
nuove tecnologie e le professionalitd necessarie, le parti si impegnano a coencordare |
necessart momenti di- confronto previsti per effetto delia’ disposizione di cui allart.4
cormnma 2 lettera F del C/A, ' oo

2. Nella. vigenza del presente Contratto Decentrato, PAmministrazione si impegna a
sperimentare forme di telelavoro come previsto dall'art. 4 della Legge 16.06.1998 n.101.

ART. 19 VERIFICHE E NORME FINALI - -

Trascorsi 30 giorni dali'entrata in vigore del presente CDI, le delegazioni trattanti, nel rispetto
delle regole contenute nel R, si incontreranne per verificare lo stato di applicazione di tutti.gh
istituti. ‘con valenza generale, da esso disciplinati. In tale sede saranno assunte futte le
decisioni atte a rimuovere eventuali " difficolta che .dovessero ostacolare la. correfta

applicazione delio stesso CDI.

Le Delegazidnétraﬂanti_éi riservano di rinegoziare-le clausole del presente contratio se e nella,
misura in cui ¢io sia esatto dalle c.d. code contrattuali {CCNL 14.09.2000). ‘




