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1.’anno 2009, il giorno .]_.?'apr'iie, alle ore 15,00, nella sala riunioni della sede direzionale dell’ Azienda Socio Sanitaria n.
10 “Veneto Orientale” tra le Rappresentanze Sindacali Unitarie. e le Organizzazioni Sindacali (C.G.1L. - F.P,, C.1.S.L.
¥PS, U.LL. — FPL, NURSING UP, FIALS, F.5.1) del personale del comparto del Servizio Sanitario Nazionale e la

Delegazione trattante dj parte pubblica

SI CONVIENE D1 SOTTOSCRIVERE LA SEGUENTE

IPOTESI DI ACCORDO SUI FONDI CONTRATTUALI E DI VERBALE DI CONCERTAZIONE SULLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE
EX ARTT. 4 E 6 C.C.N.L, 7.4.1899

Premesso che fe questioni da esaminare sono le seguenti:

1. utilizzo della disponibilita del fondo fasce, relativo al periodo conirattuale 2002/2005 (intesa sindacale del 20
" settembre 2007), determinatosi negli anni quale differenza tra il fondo disponibile ed il fondo impegnato (vedasi
tabeila allegatan. 1); }

2. utilizzo della disponibilita del fondo fasce, relativo al periodo contrattuale 2006/2007, determinatosi negli anni
quale differenza tra il fondo disponibile ed il fondo impegnato, previa destinazione delle risorse per la
contrattazione integrativa previste dall’art, 6 del contrato coliettivo nazionale di lavoro 5 giugno 2006 e dall’art.
11 del contratto collettivo nazionale di lavoro 10 aprile 2008 (vedasi tabella allegata n.. 1);

3 destinazione risorse dei fondi non utilizzate (differenza tra if fondo impegnato ed il fondo speso) determinatesi al
31 dicerbre 2007, pari attualmente ad euro 1.387.746,24; ’

4. fideterminazione defla quota economica di produttivita con riferimento alla categoria di inguadramento del
personale interessato ai passaggi avvenuti negli anni sia per selezione interna che per contratto;

5. rideterminazione del fondo della produttivita e dei criteri di suo utilizzo, a seguito delle disposizioni di cui al
decreto legge 25 giugno 2008, 1. 112, convertito nelia legge 6 agosto 2008, n. 133; o

6. lo sviluppo dell’istituto delle posizioni organizzative, per valorizzare le attivitd di particolare complessita ed
assizurare lo svolgimento di funzioni con contenuti di alta professionalita e di alta specializzazione.

I relazione ai punti sopraindicati, dopo aver ricordato quanto previsto dall’art, 67 del decreto legge 25 giugno
2008, n. 112, convertito nella legge 6 agosto 2008, n. 133, per quanio riguarda la necessitd che Putilizzo dei fondi
destinati alla contrattazione integrativa sia legato alla concreta definizione ed applicazione di criteri improntati atla
_premialitd, al riconoscimento del merito ed alla valorizzazione dell’impegno e della qualita della prestazione
individuale, con riguarde ai diversi istituti finanziati dalla confrattazione integrativa, nonché a parametri di selettivita,

con particolare riferimento alle progressioni economiche,

le parti convengono:

§1 nutilizzo della disponibilita del fondo fasce, relative al periodo confratiuale 2002/2005.

Premesso che il periodo contrattuale di riferimento ¢ stato oggetto di intesa aziendale sottoscritta in data 20
settembre 2007, neila quale era stata previsto che “qualora, nello stesso arco temporale, la disponibilitd del

fondo ccceda il fabbisogno (numero dipendenti aventi titolo alla faseia} sard miovamente convecato il tavolo

negoziale per la definizione del’utilizzo di tali risorse”, si conviene che la disponibilitd del fondo fasce J-

determinatosi negli anni quale differenza tra il fondo disponibile ed i} fondo impegnato venga destinata com ?/‘/\
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a)  per gli anni 2002 e 2003, che le risorse disponibili vengano utilizzate per Iattribuzione di ulteriori fasce
mediante scorrimento delle graduatorie esistenti. A tal fine il totale delle risorse residue al 1 genhaio di ogni
anno, viste e gradvaterie formulate in applicazione della suddetia intesa, verrd utilizzato per assegnare la
fascia a partire dal primo escluso in graduatoria, secondo 1'ordine dei ruoli sanitario, tecnico ed
amministrativo (una al ruclo sanitario, una al ruolo tecnico; una al ruolo amministrativo ¢, quindi, una
ancora al ruolo sanitario etc., cosi proseguendo sino all’esaurimento della disponibilitd). Al personale in
concreta posizione di scavalco, al quale, ai sensi dell’art. 12, comma 11, del contratto collettivo decentrato
integrativo sottoscritto il 10 marzo 2006, & stata atiribuita prioritariamente la fascia retributiva al 1° gennaio
2002, viene riconosciuta prioritariamente una ulteriore fascia retributiva al 1° gennaio 2003, in presenza dei
prescritti requisiti. Con Ia presente disposizione si conviene sjano definitivamente soddisfatte le disposizioni
di cui all’art. 12, c.1, del C.C.N.L. 20,9.2001, biennio economico 2000/2001 (concreta situazione di scavalco
economico). L’eventuale residuo viene destinato al fondo della produttivita;

b}  per P’anno 2004, considerato che a tutti gli aventi i requisiti, previsti dall’intesa del 20 settembre 2007, alla -

data del 1° gennaio 2004, ¢ stata riconosciuta la fascia successiva, che le risorse disponibili vengano

assegnate al fondo della produttivita;
¢} per 'anno 2005, che le risorse disponibili vengano assegnate al fondo fasce con i criters sottoriportati;
d)  che ’importo di ewro 731,05, ovvero il beneficio anno 2005 di cui ali’art. 6 del contratto collettivo nazionale

di lavoro 5 giugno 2006, venga destinato al fondo della produttivita collettiva.

Le risorse destinate dal 1° gennaio 2005 al fondo fasce verranno utilizzate per Pattribuzione di fasce retributive a -

decorrere dalla data medesima, secondo la disciplina di cui all’intesa del 20 settembre 2007, superando il limite
delPattribuzione di un’unica fascia retributiva nel quadriennio 2002-2005, previa ripartizione delle risorse fra i
ruoli sanitario, professionale, fecnico ed amministrativo in misura proporzionale al perseonale appartenente agli

stessi ruoli avente titolo alle selezioni per I'attribuzione della fascia successiva, riconoscendo le seguenti priorita,

- neil’ordine di presentazione deile stesse:

++ al persenale che usufruisce dell’assegno ad personam; : )
* al personale che ha avuto, nella precedente attribuzione di fascia (quadriennio 2002/2005), il riassorbimento

dell’assegno ad personam ex art. 31 del C.C.N.L. 7.4.1999,

Nel processo di attribuzione defle fasce retributive per I’anno 2005, si dovra tenere conto di quanto previsto
dall’art. 34 del contratto coilettivo nazionale di lavoro 19 aprile 2004 in ordine aj benefici conseguentj alle norme
speciali di cui al medesimo contratio collettivo nazionale di lavoro. A tale scopo, in considerazione degli effetti
prodotti dal contratto collettivo decentrato integrativo sottoscritto in data 10.3.2006 e successive intese integrative,
it personale destinatario dei passaggi di categoria previsti nel citato contratto collettivo decentrato integrativo sard

escluso dalle selezioni e non potrd accedere alla fascia refributiva successiva.

Per maggior chiarezza, si specifica di seguito il personale interessato alle progressioni verticali ex contratto
collettiva decentrato integrativo 10,3.2006 e successive intese integrative — e la relativa normativa contrattuale di
riferimento - nei confronti del quale trova applicazione quanto sopra accordato:

C.C.N.L. 19.4.2004; _
- art, 18, ¢, 1: puericultrice esperta,operatore tecnico specializzato esperto;

- art. 18, c. 2, infermiere generico esperto; N
art. 19, c.1,, lett. b), persenale con reali funzioni di coordinamento riconosciute al 31 agosto 2001;

art. 19, c.1,, lett. ¢), personale con reali funzieni di coordinamento riconosciute successivamente af 31 agosto
2001 al quale & stato garantito il passaggio nel liveilo economico Ds con idonee procedure selettive;
art. 19, c.1., lett. d), personale appartenente ai ruoli tecnico ed amministrativo.

Poiché art. 35, comma 1., lettera b} del C.C.N.L. 7.4.1999 prevede, per i passaggi all’uitima fascia di ciascuna
categoria, una specifica valulazione selelliva che tenga conto, oltre che dei risultati otienuti, delle prestazioni rese
con pill elevato arricchimento professionale, dell’impegno e della qualita della prestazione individuale, anche:
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% del diverso impegno, manifestato anche in attivita di tutoraggio e di inserimento lavorativo dei neo assunti,
delia qualita delle prestazioni svolte, con particolare riferimento ai rapporti con I'utenza;

% de! grado di coinvolgimeato nej processi aziendali, di capacitd di adattamento ai cambiamenti organizzativi, di
partecipazione effettiva alte esigenze di flessibilita, con disponibilitd dimostrata ad acceltare forme di mobilita
programmata per Veffettuazione di esperienze professionali plurime collegate alle tipologie operative del

profilo di appartenenza;
< dell’iniziativa personale e deila capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative deli’organizzazione del

lavoro ovvero richiedano la definizione in piena autonomia di atti aventi rilevanza esterna;

si conviene di non attribuire P'ultima fascia retributiva, mancando in sede aziendale la definizione dei criteri e dei
pesi da attribuire a ciascuno degli elementi di valutazione sopra riportati.

Le risorse risultanti non spese,  consuntivo, dopo aver poriato a completamento il processo di attribuzione delle
fasce per gli anni 2002, 2003 e 2005, vengono assegnate al fondo della produttivita collettiva anno 2009, sino alla
concorrenza necessaria a garantire le quote di produttivita anno 2007, cosi come rideterminate al successivo
paragrafo 4. Eventuali ulteriori risorse non spese vengono assegnate al fondo produttivita degli anni successivi.

utilizzo della disponibilita del fondo fasce relativo al periodo contrattuale 2006/2007.

Per cid che attiene all’utilizzo della disporibilitd del fondo fasce, relativo al periodo contrattuale 2006/2007,
determinatosi negli anni quale differenza tra it fondo disponibile ed il fondo impegnato, previa destinazione delle
risorse per la contrattazione jntegrativa previste dali’art. 6 del contratto collettivo nazionale di lavoro 5 giugno
2006 e dall*art. 11 del contratto coliettivo nazionale di lavoro 10 aprile 2008 si conviene quanto segue:

a) a decorrere dal 1° gennaio 2006, che le risorse per la contrattazione integrativa di cui all’art. 6 del contratto
collettivo nazionale di lavoro 5 giugno 2006 {(eurc 266.834,23) vengano cosi destinate: :

60% (euro 160,100,54) al fondo della produttivita collettivé;
* 40% (euro 106.733,69) al fondo fasce;

| b) adecorrere dal 1° gennaio 2007, che le risorse per la contrattazione integrativa di cui atl’ait. 11 del contratto
collettivo nazionale di lavoro 10 aprile 2008 (euro 26.824,50) vengano cosl destinate:

60% (euro 16.094,70) al fondo della produttivita collettiva,
*  40% (euro 10.729,80) al fondo fasce;

Che le medesime risorse, rideterminate per 1’anno 2008, in euro 57.086,51, vengano cosi destinate:

60% (euro 34.351,91) al fondo della produttivita collettiva,
¥ 40% (euro 22.834,60) al fondo fasce;

natosi per anno 2006, per effetto della differenza tra il fondo

ribuzione delle fasce per gli anni 2002, 2003 e 2005, di cui al
paragrafo, venga

¢) che la disponibilita del fondo fasce determi

disponibile ed il fondo impegnato dopo I'at
paragrafo 1 lett. a) ¢ lett.c), ¢ la destinazione delle risorse, di cui alla lettera a) del presente

utilizzata per la distribuzione di ulteriori fasce tenendo conto di quanto segue:

# formulazione di nuove praduatorie con applicazione di criteri improntati alla premialita, al
riconoscimento del merito ed alla valorizzazione. dell’impegno e della gualita della prestaziong
individuale, nonché a parametri di selettivita (art. 67 del decreto legge 25 giugno 2008, n. |
convertito nella-legee 6 agosto 2008, n. 133}

iodo minimo di permanenza nella posiziong™

* possesso da parte del dipendente del requisito di.un pert
economica in godimento pari a n. 24 mesi (art. 3 del contratio collettivo nazionale di lavore 10 aprile

2008);
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@) che la disponibilita del fondo fasce determinatosi per I'anno 2007, per effetto della differenza tra il fondo
disponibile ed il fondo impegnato dopo I'attribuzione delle fasce per gli anni 2002, 2003, 2005 ¢ 2000, di cui
al paragrafo 1 lett.a) e lett. ¢) ed alla lettera c) del presente paragrafo, e la destinazione delle risorse, di cui
alla lettera b) del presente paragrafo, venga utilizzata per la distribuzione di ulteriori fasce nel rispetto di

quanto segue;

# euro 25.000 per ulteriore finanziamento deile posizioni organizzative. Le quote non utilizzate del
predetto finanziamento sino al conferimento dei nuovi incarichi vengono assegnate al fondo
produttivitd; ulteriori € 25.000 sono prioritariamente destinati d’ufficio all’istituto contrattuale delie
posizioni organizzative sulle risorse che risulteranno disponibili a partire dal 1.1.2009; resta inteso che
gli incarichi di posizione organizzativa finanziati con il presente accordo saranno conferiti
dall’ Amministrazione, a partire dal 2° semestre 2009, con i criteri e le modalita riportati al successive
paragrafo 6; :

* © formulazione di nuove graduatorie con applicazione di criteri improntati alla premialita, al
riconoscimento del merito ed alla valorizzazione dell’impegno e della qualitd della prestazione
individuale, nonché a parametri di selettivita (art. 67 del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito nella legge 6 agosto 2008, n. 133); '

*  possesso da parte del dipendente del requisito di un periodo minimo di permanenza nella posizione
economica in godimento pari a n. 24 mesi (art, 3 del contratto collettivo nazionale di lavoro 10 aprile

2008).

Nel confermare che nel processo di attribuzione delle fasce retributive per gli anni 2006 e 2007, analogamente a
quanto concordato per 'anno 2005 con la presente intesa, si dovra tenere conto di quanto previsto dall’art. 34 del
contratto collettivo nazionale di lavoro 19 aprile 2004 in ordine ai benefici conseguenti alle norme speciali di cui
al medesimo contratto collettivo nazionale di lavoro e di quanto previsto dall’art. 35, comma I., lettera b) del
C.C.N.L. 7.4.1999 relativamente ai passaggi al’ultima fascia retributiva di ciascuna categoria, st conviene, per le
‘motivazioi di cui a} precedente paragrafo 1, che nel biennio in.argomento sard escluso dalla selezione per

- Patiribuzione della fascia retributiva il personale destinatario dei passaggi di categoria analiticamente indicato al
citato paragrafo 1 e non si dara luogo all’attribuzione dell’ultiina fascia retributiva di ciascuna categoria,

Nel convenire che gli effetti di cui al citato art. 34 cesseranno con Iavvenuta atiribuzione delle fasce decorrenti
dal 1° gennaio. 2007, si concorda altresl che i criteri per I'attribuzione dell’ultima fascia retributiva di ciascona
categoria saranno oggetio di determinazione contestualmente alla disciplina per lattribuzione delle fasce a

decorrere dal’2008.

~ Fermo restando quanto definito ai due comm] precedenti, per quanto riguarda i criteri di priorita da applicare nel
processo di attribuzione delle fasce retributive per gli anni 2006 e 2007, le parti convengono di dare precedenza —
in presenza dei prescritti requisiti - alle fattispecie di seguito indicate, nel rispetto dell’ordine di presentazione

delle stesse:

-

+ al personale che usufruisce dell’assegno ad personam;
al personale che non ha beneficiato del passaggio alla fascia retributiva superiore nel quadriennio 2002/2005;

al personale che ha avuto, nella precedente attribuzione di fascia (quadriennio 2002/2005} il riassorbimento

dell’assegno ad personam ex art. 31 del C.CN.L. 7.4.1999.
«» al personale in fascia zero al 31 dicembre defl’anno antecedente,

'y

R
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Nel rilevare che, conseguentemente, le modalita di ripartizione delle risorse definite all’art. 12, comma 8, del
contratto collettivo decentrato integrative del 23 dicembre 2005, sottoscritto il 10 marzo 2006 (deliberazione n.
123 del 14 marzo 2006), risultano inapplicabili, in quanto prederminerebbero dei vincoli economici per ciascuna
fascia all’interno dei singoli ruoli e, all’interno di questi, alle singole categorie, tali da non consentire la garanzia
defle prioritd sopra descritte, si convienc che le risorse disponibili al 19 gennaio degli anni 2006 ¢ 2007 sianm
ripartite fra i ruoli sanitario, professionale, tecnico ed amminislrativo in misura proporzionale al personalcl.@-/ :
appartenente agli stessi rueli avente titolo alle selezioni per "attribuzione della fascia successiva, in possesso ™~
dell’esperienza professionale di cui all’art. 12, comma 9, punti a) e b) del richiamato contratto decenirato, ovvero Y
' Y,
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che possegga i requisiti ivi previsti per il passaggio alla fascia retributiva superiore. L’ammontare delle risorse
come sopra determinato sard utilizzato per attribuire la fascia al personale appartenente ai singoli ruoli, in primis,
secondo le priorita sopra indicate ¢ nell’ordine delle stesse.

Rimane confermato che alle selezioni per le progressioni orizzontali sono ammessi i dipendenti che:

% siano in servizio a tempo indeterminato alla data di attribuzione della fascia economica, indipendentemente
dalla tipologia del rapporto di lavoro (tempo normale o parziale);

% siano in possesso dell’esperienza professionale prevista, per ciascun passaggio di fascia, dall’art. 12, comma 9,

tabella A e B del contatto collettivo decentrato integrativo sottoscritto il 10 marzo 2000;

% non si trovino nella condizione di cui all'art. 12, c. 9, lett. d del predetto contratto decentrato;

% siano in possesso del requisito di ua periodo di permanenza netla posizione economica in godimento pari a 24

mesi, ex art. 3, contratto collettivo nazionale di lavoro 10 aprile 2008.

Le parti convengono che la formulaziene deile graduatorie, a! fine di ottemperare a quanto disposto dall’art, 67 del
decreto lepge 25.6.2008, n. 112, convertito nelia legge 6.8.2008 n. 133, che dispone I'applicazione di criteri
improntati alla premialita, al riconoscimento del merito ed alla valorizzazione dell’impegno e della qualita della
prestazione individuale, avvenga all’interno dei singoli ruoli, mediante procedurs selettiva, considerando i

seguenti criteri:

a) esperienza professionale; viene calcolata I’anzianitd complessivamente maturata, senza soluzione di continuitd
in azienda o negli enti confluiti e in altre aziende o enti di provenienza per il personale acquisito tramite
mobilita. A tale scopo, ogni mese di servizio (il periodo inferiore al mese viene valutato come un mese intero
solo-se superiore a n. 15 giorni), sara valorizzato n. 0,1 punti sino ad un massimo di n. 40 punti;

b) formazione ed aggiornamento: la partecipazione alle iniziative annuali o pluriennali di formazione continuao a
quelle di formazione obbligatoria organizzate dall’azienda o dall’azienda/ente ove 1 servizi oggetio di
valutazione ai fini dell’esperienza professionale sono stati resi, dard titolo al prosieguo nella procedura
selettiva. 1! dipendente che, senza giustificato motivo, aftestato dal competente ufficio amministrativo
dell’azienda o dalla/e Aziende od Enti ove sono stati resi f servizi oggetto di valutazione ai fini deil’esperienza
professionale, non abbia partecipato alle predette iniziative non potra partecipare per il triennjo successivo alla
selezione per I'attribuzione delle fasce retributive (cfr. art. 20, comma 4, del contratte collettivo nazionale di
lavora 19 aprite 2004); :

¢) scheda di valutazione: la valutazione del personale avverra mediante 'utilizzo delle schede di valutazione, per
la quale i criteri generali sono oggetto di concertazione ai sensi dell’art, 6, comma 1, lettera’b), del contratto
collettivo nazionale di lavoro 7 aprile 1999, dell’anno antecedente a quello di riferimento della graduatoria, da
attuarsi attraverso le schede allegate al presente documento (allegato 5/1- cat. A, allegato 5/2 - cat. B e liv.

Economico Bs, allegato 5/3 - cat. C, allegato 5/4 - cat. D e liv. Econ. Ds).

Le eventuali contestazioni in ordine alle valutazioni effettuate verranno inoltrate all’unitd operativa complessa
personale e saranno esaminate da una apposita commissione costituita dall’azienda; la commissione — ove
necessario — potra sentire le parti coinvolte; il dipendente potrd essere assistito con le vigenti modalita.

11 puateggio della scheda di valutazione verrd considerato ai fini della graduatoria utile per le fasce sino ad un
massimo di n. 60 punti (punteggio conseguito nella scheda di valutazione 120 = 60 punti). I punteggi inferiori a

120 verranno proporzionalmente calcolati (es. punteggio conseguito 100 = 50 punti);

Ai fini della ammissibilita al processo di attribuzione delle fasce, nel corso deil’anno antecedente a quello della
selezione, il dipendente dovra aver comungue prestato effettivo servizio in Azienda per almeno 183 giorni.

Le risorse risultanti non spese, a consuntivo, dopo aver portato a completamento il processo di attribuzione delle
fasce per gli anni 2006 e 2007, vengono assegnate al fondo della produtlivita coilettiva anno 2009, sino alla

concorrenza nccessaria a garantire le quote di produttivita anno 2007, cosi come rideterminate al successivo RN ng
paragrafo 4. Eventaali ulteriori risorse non spese vengono assegnate al fondo produttivith degli anni successivi. d)/ -~
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§3 destinazione risorse dei fondi non utilizzate al 31.12.2007 (pari attualmente ad euro 1.387.746,24).

Ptf,r quanto riguarda la destinazione delle risorse dej fondi non utilizzate (differenza tra ii fondo impegnato ed il '
fondo speso) determinatesi al 31 dicembre 2007, pari attualmente ad euro 1.387.746,24, le parti convengono che

Je stesse debbano essere utilizzate (vedasi tabella allegata n. 2):

a)  euro 236.181,69, per compensare 1a riduzione, a decorrere dal 25 giugno 2008, del fondo per la produttivita
collettiva — anno 2008 — conseguente alla disposizione di cui dall’art. 73 del decreto legge 25 giugno 2008,
n. 112, convertito nella legge 6 agosto 2008, n. 133, _

b)  euro 455.390,02 (valore stimato in aitesa dell’effettivo costo) per garantire per I'anno 2008 le guote di

produttivita erogate nel 2007, . -
¢) euro 696.174,53, finalizzati a rideterminare la quota economica di produttivitd con riferimento alla categoria

di inquadramento relativamente ai passaggl avvenuti negli anni sia per selezione interna che per contratto;

§4 rideterminazione della quota economica di produttivitd con riferimento alla catégoria di inquadramento.

La rideterminazione della quota economica di produttivita con riferimento alla categoria di inquadramento
riguarda le sotto indicate fattispecie: :

a) personale che, a seguito di selezione interna, ha beneficiato di una progressione verticale, passando alla
categoria superiore o al livello economico superiore nell’ambito della stessa categoria;

b) passaggi, in applicazione di disposizioni contrattuali, al livello economico Ds del personate inquadrato in
categoria D con funzioni di coordinamento; :

¢) personale che in applicazione di disposizioni contrattuali & stato inquadrato nella categoria superiore (dal i°
settembre 2001, passaggio dalla categoria C alla categoria D di tuito il personale del ruolo sanitario ¢

dell’assistente sociale del ruclo tecnico).

- Le.parti convengono che la rideterminazione delic quote di produttivitd. in questione avrd decorrenza dal. 1° .
gennaio 2005 nel rispetto dei criteri vigenti per la distribuzione del fondo negli anni di riferimento e che sia
finanziata dalle risorse di cui al precedente paragrafo 3, lettera c), dalle risorse destinate alla produttivith cailettiva
di cui precedense paragrafo 1, lettera d), e paragrafo 2, letiere a) ¢ b), e dalle risorse disponibili del fondo fasce
anno 2004, di cui al precedente paragrafo 1, lettera b), cosl come analiticamente descritto nella tabella allegata n.

2. Le risorse non spese, completato il processo di cui al presente paragrafo, vengono assegnate al fondo della

produttivita collettiva.

§5 detérminazione del fondo della produttivitd e dei criteri di suo utilizzo, a seguito decreto legge 25 giugno
2008, n. 112, converiito nella legge 6 agosto 2008, n. 133, per 'anno 2009,

terminazione del fondo della produttivita anno 2009 ¢ dei criteri di suo utilizzo, a seguito
no 2008, n. 112, convettito nella legge 6 agosto 2008, n. 133, tale
decreto, nelle more del nuovo contratio collettivo nazionale di
denziato nella tabella allegata n. 3, tale valore del

Per quanto riguarda la de )
delle disposizioni di cui al decreto legge 25 giug
fondo, per effetto delie riduzioni imposte dal citato
lavoro 2008/2009, ammonta ad euro 2.331.635,51. Come evi

fondo viene integrato come segue:

con le risorse anno 2008 destinate alla produttivita collettiva, di cui al precedente paragrafo 2, lettere a) b);
con la disponibilita residua delle risorse non spese al 31 dicembre 2007, dopo I’applicazione di quanto previsto

dal precedente paragrafo 3;
con I"importo del residuo del fondo fasce anno 2008 (differenza tra il fondo impegnato ¢ quelio erogato);

e con le risorse derivanti dall’1% delia libera professione anno 2008, ,
» con le ulteriori risorse destinate, a far data dal | gennaio 2007, alle posizioni organizzative, ovvero € 25.000,00
rideterminate in € 50.000,00 dal 1.1.2009, ¢ non utilizzabili per tale istitulo nel primo semesire 2009 (c{;
7
g
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successivo paragrafo 6, lett. g).
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Le parti concordano sulla necessita di addivenire per I'anno 2009 e seguenti ad una nuova intesa in ordine al
processo di valutazione del personale ¢ della distribuzione de) fondo della produttivitd collettiva, in esito ai
risultati della valutazione stessa e del raggiungimento degli obiettivi definiti con la procedura di budgeting. A tal
fine, si impegnano a definire tale intesa prioritariamente nell’incontro gia programmato per il giorno 14 aprile

2009.

Posizioni organizzative e graduazione delle funzioni - Criteri e modality per Paffidamento degli incarichi e

joro revoca -art. 6, lett. B), c.e.n.). 7.4,1999.

Per quanto concerne Je posizioni organizzative, si rileva che, con deliberazione n. 365 del 22 ottobre 2008,
I'azienda ha provveduto a conferire gli incarichi per i quali, in applicazione dell’intesa del 17 aprile 2007 ed a
séguito delle disponibilita manifestate dal personale avente i requisiti, i direttori di struttura complessa o.di
dipartimento competenti avevano formalmente proposto, motivandolo, il nominative del dipendente da incaricare.
Con tale conferimento, si ritiene conclusa 1"applicazione di quanto definito per le posizioni organizzative con la

sopraindicata intesa.

Al fine di concertare i nuovi eriteri per i} conferimento degli incarichi di posizione organizzativa, si richiama

quanto segue:

"~ a) IDobiettivo, anche alla luce dell’assetto organizzative derivante dal nuovo afto aziendale gid presentato alle

00.5S. in data 18 febbraio 2009, ¢ quello di applicare Iistituto, di cui all’art. 20 del contratto collettivo
nazionale di favoro del 7 aprile1999, per: -

¥ vatorizzare le attivita di particolare complessita, caratterizzate da un aito grade di autonomia gestionale

ed organizzativa;
*  assicurare lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita e specializzazione.

L istituto delle.posizioni organizzative, in quanto peculiare del personale del comparte, non pud comunque essere
sostitutivo o alternativo di incarichi afferenti ad altre arce contrattuali;

b) in relazione a quanto previsio dall’art. 20 del contratto collettivo nazionale di lavoro del 7 aprile 1999, nei
limiti delle risorse disponibili, I’azienda provvede autonomamente ad individuare ¢ conferire le posizioni
organizzative, tenuto conto dei seguenti criteri: ‘

* naturd dei programmi da realizzare;
*  responsabilitd, complessita e professionalitd richieste;
* complessitd organizzativa; S

¢) la valorizzazione delle posizioni organizzative € la relativa graduazione delle funzioni viene effettuata sulla
base dei criteri di cui all’allegata scheda (allegato n. 4), ad ognuno dei quali ¢ aftribuito un punteggio
variabile da zero a sei; il totale dei punteggi determinera il peso della posizione cui corrisponder la relativa
indennita di funizione annua ex art. 36 del contraito collettivo nazionale di lavoro del 7.4.1999, attribuendo, a
tal fine, quale valore economico di ogni punto € 320,00 annui, fatto salvo, comungue, il valore minimo ¢

massimeo stabilito dalla predetta disposizione contrattuale;

d) Pincarico di posizione organizzativa, di durata massima biennale, conferito dal Direttore Generale,
comporterd la sottoscrizione del contratto individuale contenente i contenuti professionali richiesti ed i

compiti affidati, nonché le responsabilitd assegnate;

e) le posizioni organizzative, attribuibili nell’ambito del finanziamento ancora disponibile rispetto a quanio (E@

103.360,00) gia riconosciute a favore di questo istituto, vengono affidate dall’azienda sulla base dei criteri

{%
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sopra descritti, stante la vigente organizzazione aziendale;
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) le posizioni orpanizzative in essere, alla Juce delle modifiche organizzative apporlate dal nuovo atto
aziendale, sono fatte oggetlo di valutazione da parte detl’Azienda in ordine alla necessitd di un loro

eventuale mantenimento alla luce dei criteri sopraindicati;
g)  gli incarichi per le posizioni organizzative finanziate con le risorse di cui al paragrafo 2, lett. d, saraono
affidati dall’Azienda, a decorrere dal 2° semestre 2009, dopo la definitiva approvazione del nuovo aito

aziendale, previa concertazione sui criteri generali, secondo quanto previsto dall’art. 6 del C.C.N.L.
7.4.1999, da concludersi entro30 giorni dalla predetta approvazione. .

Per ogni ulteriore aspetto relativo all’istituto delle posizioni organizzative si fa rinvio a quanto previsto dalla normativa
contrattuale. ' '

Sono fatte salve eventuali modifiche agli istituti contrattuali che dovessero intervenire per effetto di nuove disposizioni

legislative e contrattuali, & ES o ~
. ’ : . { L i =

San Dona di Piave, li 1° aprile 2009
Letto, approvato e sottoscritto:

Presidente della delegaiiane trattante

11 Direttore Generale ' Paolo Stocco

Componenti la delegazione tratiante: ‘ . ., 1
D'irettorer Amministrativo : o "Sterf-ano Amadi e :) Vﬂ 1', A ' @‘L’\I
Direttore Sanitario Patrizia Benini

Direttore Sociale : ' Claudio Beltrame ' 7 - |
Direttore u.o.c. Personale Paolo Pavan - %\)@%cﬂ
Direttore della Funzione Qspedaliera . Rita Finotto )
Coordinatore della Funzione Distrettuale Maura Chinellato

Direttore del Dipartimehto di Prevenzione ' Luigi Nicolardi

Dirigente u.0.5. Professioni sanitarie _ Maure Filippi 6{% I/ﬁ- ﬁ/ﬂu

Delegazione trattante di parte sindacale; -

Coordinatore R.S.U. Carlo Foschiani N )
v
C.GJL.—-FPS Mirco Ferrarese flan_ ﬁLv .

C.LS.L. FPS — Giorgio Tonetto

Francesco Menegazzi L@WCQW/L/\ Qi _p(-s_‘_-h

gﬂffﬁ & H/G{J'T!Lquén O CL{) ;m\ré‘(—‘ | Pag. 8
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FIALS o Renzo Sessolo
F.S8.1. Roberto Tosi
NURSING UP ‘ Patrizia Marin

(Himitaiamente al biennio conlr a!!uule 2{}{)6/2007)

MARIN  paTQILE & pcand fley

- P.zza De Gasperi, 5 - 30027 San Dona' Di Piave (VE)
Tel. 0421/228010 - Fax 0421/228064 - Codice Fiscale ¢ Partita 1.V. A, : 02799490277
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Azienda U.1.5.5. N.10 Voneto Or]el.llalr:

VA.LUTAZIONE COMPORTAMENTE ORGANIZZATIVI
ANNO

[COGNOME E NOME

Calegoria A

PROFILO PROFESSIONALE

Aatricole

SEDE DI SERVIZIO

FATTORI DI VALUTAZIONE NA AA A 3
(JOTALT: 100 PUNTI) 0 w0 160 710 120
OANTITAY Porta serapre a tesmine i

1,

Mo ricsee a rispettare le
adenue assegnategli per
portare a terming il
proprio lavoro

A volte non rivsce a
postare a termine ncl
tempa prefiasale i
compitl a lui assegnati

hvnlg.,c i compifi
assegnatiglinei termin
¢ velle quantid richiest

Spesse resce @ portare 8

teemine 1 compid a jui

agsegnati in us lmpo
inferiore al previsto

Tavoud pssegnad in empl
molte ridott fAspetto a
quell sabifiti

20 [

22,5 [

25

27,5 ]

30 I

Svolge il lavora in
maniera supedficiale con
numerosi coennd

Llusecusione del lavore
presenta un certo
numero di ecrad ¢
richicde sostanidaii

Commette errori
rarmente ¢ mMal
determinaati; ta qualith
del lTavoro prodotio

1 risultato del suo
lavoro appare privo di
ersod ¢ qualitativarents
molto accuras ¢

Eavoro di altissima

qualiti ¢ validitd eseguito

con grande accurateiun
anche nei deteagli

Non considera le
esigenze dellatenza ¢
dell'organizzazione

Poce impegnato dspetto
alle esigenze del'utenza e
dell'organtzzazione

Garantisce una
sufficiente continuita
nell'ambito dei compiti

migliorament appare sostanzialmente preciso
) accettabile
16 I 18 | 20 i 22 I 24
Hecezionale assiduiti 21

Contirmo ¢ regolare
nelbe prestazion,
fornisce un apporto di
Javoro costante cd

propric lavoro ed clevato
orientamento verso le
ciigenze organizzative ¢

coutine sion & geado di
fare da solo ma rcorre a

difficolt se chiamato ad
affrontare problemi che

autonomamente le
difficoltd che incontra

aziendale assognatigh ¢ assicura
una adeguata assidiuo, onentato alle delifutenza
attenzione verso e | esipenze organizzative ¢
caigenze organizxative all'utenza
¢ defl'utenza :
20 | 22,5 [ 25 215 [ 30
Rivelz costantemente Rileva una scarsa 1Ta una preparazione | Competente ed especto La sua notevole
una inadepuala competenza del lavoro € professionale curn particolarmente la | esperienza professicnale
competenza del lavoro | sarchbe mecessado un | reccuabile, attvale ed | propria prepatazione | ¢ comperenza 5o fanno
né si impegnaa maggiore impegno per aggiornata professionale un especto nell'ambito
miglorarla miglioearla del sue lavoro
4 i 4,3 [ 5 i 5,5 | 6
Anche per compiti di Si trova in qualche Supera Affronta e supera Ha raggiunto un elevato

facilmente i problemi di
tavero fronteggiandoli

grado di autonomia che
gli consente di risolvere

colleghi ¢ supesiori non permettono di net corse ded suo in piesa autonomia in maniera
. ricorrere a procedure lavoro completamente
precostituite autonoma ¢ otiginale i
problem di lavero
4 | 4,5 [ 5 | 5.5 | 6 [
B indifferente ¢ Dimostra responsabilita [ Dimoatea un adeguato’ Propone inizative di $i preoccupa
deresponsabilizzato e partecipazione nelle | livello di responsabilitd miglioramento costantemente &
versc le problematiche scelte solo s¢ ‘e pattecipaziont verso - dimostrando ricercare solugiond
organizzative adegugtameite le problematiche responsabiliti innavative assumendo
sollecitato da colleghi e organizzative partecipazione alii tivelli di
supervisor nell'affrontate responsabilitd
problematiche
. organizrative
3 ; 45 i 5 I 5,5 l b I
E' continuamente in Dimostra una scarsa Progeammz in modo ‘Elingeado di Nellc situaioni pit
difficolti nello abiliti ad organizearsi | soddisfacente i propiio orgaiizzare impegnative pianifica il

I suot contatt col
personale efo con gli
utenti danno luogo a

difficeltd net rapposti
con gh aktr

socievole £ buona
propensione ai contatti

svolgimento del lavoro a specie di fromte a lavoro efficacernente la propria | proprio laivoro fuscendo
causn della sua incapacitd|  situazioni impreviste atfivith anche & fronte a} ad utlizzare nel mode
ad organizzarsi sitgarioni impreviste migliore le risocse
‘ disponibili
4 [ 4,5 [ 5 | 55 [ 6
- Incontea qualche Suffcientemonte |92 stabitire ¢ conservare|  Ricsce 2 stabilize un

Luord tapport con tutt

clima di sereniti ¢ di
ficducta anche nclie
situazioni piv difficili

PARKRE E FIRMA DEL
COLLABORATORE
PROFESSTONALLL

CEVENTUALL QOSSERVAZION
- . DELDIPLENDENTE

S

Allegato 5/} ¢

discussioni e talvolta ad i
attrith
10 | 8 i 9 [ 18 [ 1l ] 12
PUNTEGGIO
CONSEGUTTO:

DATA:

FIRBMA DEL

VALUTATORIEE




Azieada U.L.S.S. N} Vencio Orientale

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
ANNO

COGNOME E NOME

Cutegoria B-Bs

PROFILO PROFESSIONALE

Adatrisole

SEDE DI SERVIZIO

FATTORI DI VALUTAZINE NA AA A s E
(TOTALE 100 PUNTI} 81 2 106 119 i20
1 § ( Spesso riesce a portare 4 Porta sempre a lermine §

DI

VORO

Non ricsce a sspettare le

scadenzc asscgnategli per

portare a teoming il
proprio lavore

A volte non resce a
portarca teminc nel
1empo prefissate 1
compili a lui assegaatl

Svolge i compiti
asseppadigli nel termini
e nelle quantith tichiesti

termine § compiti a Tui
assegnal in un Leapo
infedore al previsio

lavori asscpnat in lempi
melio ddoud dspetto 2
guelli stabiliti

16

18

20 |

22

74

Svolpe il lavero in
maniera superbiciale con
numerosi crros

Llesoowzione del lavoro
presenta un certy
numere i ereor ¢
dchicde sostanziali

Commetie ercoi
raranente ¢ mai
determinanti; la qualiti
del Invoro prodotto

1l disultato del suo
lavoro appare privo di
crror e qualitativamente
molto accurntio €

Tavoro i alissizma

qualith ¢ validit eseguito

con grande accuratezza
anche nei detengli

miglioramenti appare sostanzialmentc preciso .
accettabile :
16 [ 18 | 20 | 22 i 24
Feceionale assicuits ad

Non considera le esigenze
dell'utenza e
dell'organizzazione

Poco impegaato dspetio
alle esigenze delfutenza e
defl'arganizzazione

Garantisce wia
sufficiente continuitd
rellfambito dei compitt

Continuo e regolase
nelle prestaziont,
fornisec un apporeto di
lavoro costante ed

proprio lavoro cd elevato
- pricntamento verso fe
esigenze organizzative ¢

routing non & grada di
fare da solo ma dicoree A
colleghi ¢ superton

difficolti se chiamato ad
affrontare problemi che
non permetona di

autopomatmente le
difficolth che incontra
nel corso del suo

aziendale assegnatigh e assicura
una adeguata assiduo, odentato aile defl'atenya
attenzione verso Je | esigenze arganizzative ¢
esigenze (rganiziative all'utenza
¢ dell'utenza
16 ] i8 ] 20 22 I 24 i
Rivela costantemetite Rileva una scarsa 1a una preparazionc Competente ed La suz notevole
una inadeguata competenza del lavozo professionale especto enra esperienza
competenza del lavoro (¢ sarebbe necessario Un | accettabile, attuale ed | particolaomente Ja professionale ¢
né sibopegnaa smaggiore impegno per aggiornata propsia prepacazione | compelenia ne fanno
migtiorarla mighoratla professionale un esperta nellambito
det suo lavore
8 i 9 i 10 ] 11 | 12
Anche per compitt di Si trova in qualche Supera Affronta e supera | Ha raggiunto un elevaio

Eacilmente | problemi di
lavoro feonteggiandoti
in piena autonomia

grado di autonomia che
gli consente di sisolvere
in maniera

@W\ ’ ) V)’@

-

UV

/MM/

[ suot coatatti col
personale e/o con gli

difficolti siei rapport

socivvole ¢ buona

ricorrere a procedure lavore completamente
precostituiic autenoma ¢ originale i
problemi di lavoro
8 | 9 [ BT I 11 i 12
' indifferente e Dimostra responsabilitd | Dimostea un adegnato | Propone iniziative di 5i precccupa
deresponsabilizzato vesso| € partecipazione aelle | livello di responsabilita miglioramento costantemente di
le probleinatiche scette solo se & pasteeipasione verso dimostrando dicercare soluzioni
organizzative adeguatamente le problematiche responsabilita ¢ innovative assumendo
sotlecitato da colleghi & orpanizzative partecipazione ald Livelli ci
supervisosi nell'affrontare responsabiliti
problematiche
organizzative
4 | 45 ] 5 | 5,5 ' | 6 |
E' continuamente in Dimostra una scarsa | Programma in modo E'in grado di Nelle situazioni pit
difficolti nelio abilics ad organizzacsi | soddisfacente il proprio organizzace impegnative planifica il
svolgimento def favoro a specie di fronte a lavero efficacemente Ja propria | propric lavoro riuscendo
causs della sua incapacitt | situasion impreviste athivits anche di fronte a| ad utilizzare nel modo
ad organizzacsi siauazioni imprevisie migliore ke dsorse
disponibili
4 ] 4,5 | 5 | 5.5 | 6 ]
Incontra qualche Sufficientemente | 5a stabilire e conservace|  Riesce 2 stabilice un

buoni rapport con tutt

clitna di serenitd e di
fiducia anche nelle

m¢~w®\¥\

PARERE 1 FIRMA DIL
COLLABORATORE
PROFESSIONALLL

BVENTUALL OSSERVAZIONE
DEL DIPENDENTE

(Vs
N

utend danno laogo a congliglin , |propensione &k contatti
discussioni ¢ talvolta ad umani situazioni pi difficili
attdd
8 | 9 | 10 it | 12 [
PUNTEGGIO

CONSEGUITO

DATA:

FIRMA DEL
VALUTATORE

s
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w7 Agienda UJL.S.S. N, 10 Veneto Orieatale

ANNO

Y ALUTAZIONE COMPORTAMENT! ORGANIZZATIVI

COGNOME E NOME

Categoria | C

| PROFILO PROFESSIONALE

Matricale

SEDE Di SERVIZIO

EATTORI DI VALUTAZIONE NA AA A S E
ﬂ'o'f‘fﬁ_.E 100 PUNTH 80 26 i LG 120
TAN OR Porta semse a teoeing i

Non riesce a dspetiase i
scadenye assegnatepli per
portarc & leeoine il
propde lavoro

A volte non desce &
portare a termine net
tempo prefissato i
conpit 2 lui asscgnat

Svelge i compit
assegnaligh net termini

e nelie quantita dchicsd

Spesso resce a poctace a

termine i compiti a lui

assegnati n un fempo
inferiore al previsio

Tavori assegnat in mpi
molto ridott rispello 2
quelt stabili

12

135 ]

15 |

16,5 |

18 |

Svolge il lavoro in
masicra superficiale con
numerost erron

Llescuzione del lavoro
presenia un certo
aumere i error ¢
richiede sostanziali

Commette ercos
raramente ¢ mai
determinant; i quabtd
del lavoro prodotto

1 disultato del sue
lavoro appare privo di
errori ¢ qualitativamente
Mol accuraio ¢

Lavoto di altissima
qualith & validita eaeguito
con grande accurated
anche nei dettagli

miplioramenti apparc sostanzidiments preciso
acceitabile
12 [ 13,5 | 15 16,5 | 18 |

Non considera le esipenze
dell'atena ¢
dell'organizzazione

Poco impegnato rispetto
alle esigenze dellatenia ¢
* dell'organizzarione

Gnranlisce una
sufficicate conliauiti
nell'ambito dei compit

Continuo ¢ regolare
nclié prestazson,
fornisce un apporto di
lavoro costante ed

Yiccezionale assiduith al
proprio lavoro cd elevato
orientaments verso le
esigenze organizzative ¢

routine non & grado di
fare da solo ma rcorre a
colleghi e supedor

alfrontaze problem che
non permetteno d

difficuttd che incontra
nel corso del suo

lavoro Fronteggiandoli
in piena autonomia

aziendale assegnatigli ¢ assicura
una adeguata assiduo, orientato alte detl'atenza
attenzione verso e | esigenze organiuzative ¢
esigenve organizzative alfutenza
. ¢ dell'utenza
12 [ 13,5 | 15 16,5 [ 18
Rivela costantemente una Rileva una scarsa Tia unz p;cpnmzi(mc Competente ed esperto 1.4 sua notcvole
inadeguata competenza | competenza del lavoro ¢ professionale cura particolasmente la | esperienza professionale
del lavoro né st impegna a|  sarcbbe necessario un accettabile, atauale ed | propria preparadjone | c competenza n¢ fanno
miglioratla maggiose impegno per agpiormata professionale un esperto nell'ambito
migliorarta del suo Invore
8 | 9 10 i 11 | 12 .
Anche per compili di Si teova in qualche Supera Affrone ¢ supesa Ha maggiunto un clevato
difficolta s¢ chiamato ad | autonomamentele | faciimente i problemi di | grado di antonomia che

gli consente di dsolvere
in tmaniera

ticorrese a procedure lavorn completamente
precostituite autonoma ¢ ofginale §
problemi di lavoro
12 [ 13,5 | 15 I 16,5 ! 18 ]
E' indifferente ¢ Dimuostra responsabifit | Dimostaa un adeguato | Fropone intzintve di §i prenccupa
deresponsabilizzato vesso | & partecipazione nelle | ivello di sesponsabilitd migliosaments costantemente di
le problematiche scelte solo se ¢ partecipazione verso dumosteando ricercaze sohuiont
organizzative adeguatpmente Ie problematiche responszbilita e innovative assumendo
N sollecitate da eolleghi e crganizzative partecipazione alti livelti di
supervisori : ncllaffrontare responsabifita
) probiematiche .
organizzative
8 | 9 ] 10 | il | 12
E' continuamente in Dimostra uaa scarsa Programma in modo E' int geado di Nelle situazioni piit
difficolti nello abifith ad organizenssi | soddisfacente 1l praprio " organizzace impegnative pianifica il
svolgimento del favoro a specie di fronte 2 lavoro efficacemente ka propria | proprio kvoro riuscendo
causa dellr sua incapaciti | situarion? impecviste attivith anche di fronte af. ad utilizzare nel modo
ad organizzarsi situazioni impreviste migliore le dsorse
disponibili
g8 i 9 [ 10 I 11 i 12

At

0 DELIHPEINDENTE

T suol contatti col
personale ¢/0 con ghi
_utenti danno luogo a

Tncontra qualche
difficolth nel cappost
con gl altd ’

* Sufficientemente
socievole ¢ buona
propensione i contatt

Sa srabilire € conservare
buoni rapport con tutt

Riesce a stabilire un
_clima di serenitd ¢ di

fiducia anche nelie
situaiont pity difficili

discussioni ¢ talvolta ad umani
attritt
8 [ g [ 10 11 | 12 ]

PARERT E FIRMA DEL
COLLABORATORE
PROFISSIONALE

EVENTUALI OSSERVAZIONI

PUNTEGGIO

CONSEGUITO:

ATA:

FIRMA DL
VALUTATORE
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VATUTAZIONE CO}

MPORTAMENTI ORGANIZZATIVI -
ANNO

COGNOME E NOME

Categorid D-Ds

Mutricols

PROFILO PROFESSIONALE
SEDE DI SERVIZIO o

= :

FATTORI DI VALUTAZIONE

NA

AA

S

&)

20

190

1o

120

(TOTALE 199 PUNTI
TN —

Non ricsce a tspetrare le
scadenze assegnategli per
portare a teamine il

A volte non tesce a
portage a termine nel
tesnpo prefissato i
compiti # Jui asscgnati

Svolge § compits
assegnatigh nei teornini
¢ nelle quaniich richiestl

Spesso resce a portare a

teemine i compid a el
assegnail in un lempo
inferdare al previsto -

Porta sempre a lenminc i

lavos assegnad in tempi
malto ddotl Aspetio a
quclli stabilii

proprio lavoro

4

45 [

5 |

5,5 i

6 |

Svolge il lavero in
manicra supezficiale con
pumerosi errod

1esecuzione del tavoro
presenta ur ccrio
samero di errori e
richiede sostanziali

Cotmmette errosi
raramente € mal
determinanti; la guoalita
del favoro prodote

ersod & qualitativamente

1l risuliato del suo
lavore appate privo di

molw accurato ©

ualitd e validith esegrito

Tavoro di altssima

con gennde accuratezaa
anche nei detagh

miglioramenti appare sostaszialmente preciso
accettabile
8 i 9 | 30 1l | 12 )
Continno ¢ regolare iccezionale assiduith al

.

| Non coasidera le esigenze

Troco impegnato dspetio

Garantisce una
sufficicnte centinuitd

nelke prestaziond,

proprio lavoro ed devato

Anche per compitt di
routine now € grado di
fare ca solo ma ricoree 2
colieghi e superort

difficoltd se chiamatw ad
affrontare problemi che
ron peimettond di

autonomamente le
difficeltd che incontea
el corso del suo

delffutenza ¢ alle esigenze dell'vtenza &
dell'organizzazione deflorganizmzions, - | nellambite dei compiti | fornisce un 2pporto di | orientamento verso le
azicadale : assegoatigh e assicura Iavore costante ed csigenye orgariziabve ¢
' una adeguata assiduo, orientato atle dell'utenza
attenzione verse le | esigenze organizzative ¢
csigenye organizzative allateniza
: e dell'utenza
12 | 13,5 ] 15 16,5 [ 18 1]
Rivela costantemente una Rikeva una scarsa Ha una preparazione | Competente ed espetto T sua noievole
inadeguata competenza | competenta del livoro e professionale cura pacticolarmente la esperienza professionale
del lavoro né s impegna a|  sarebbe aecessado un | accettabile, attuale ed propda prepacazione | ¢ COMPECnza a& fanno
- mighiorada maggince inpegno pec AggOmata professionale ust espesto nel'ambite
migliorarla del suo lavoro
8 [ g | 10 I 11 i . ]
Si trova in qualche Supera Affronta e supera Ha rapgiunio un elevato

Eacimente i problemi di
tavoro fronteggiandoli
in picna autonomiz

jreado di astonomia che
gl consente di cisolvere
in manicra
completamente

ricorrere a procedsre avore
precostituite autonoma ¢ originale 1
problemi di lavore
| 12 ] 13,5 ] 15 | 16,5 [ 18
! I indifferente ¢ Dimuostra responsabilisd | Dimostra un adeguato | Propont inlziative di §i precccupa
deresponsabilizzato verso | € pattecipazione nelle livelto di respoasability miglioramento costanternente di
le problematiche scelte solo s€ € partecipazione vecso dimostrando ricercare sohwiont
organizzative adeguatamente le problematiche responsabilitd ¢ innovative assumendo
sollecitato da colleghi ¢ organizzative partecipazione alts livelli di responsability
supervisor nelfaffrontare
‘ problematiche
organizzative
i2 | 13,5 | 15 [ 16,5 { 18 |
E' continuamenieyin Dimosira una scassa Programma in modo 13 in grado di Nelle siruazioni pil
difficolti netlo abiliti ad ogganizzarsi - [soddisfacente il propdo organizzare impegaalive pianifica il
svolgimento del lavorc a specic di frontea lavero cfficacermente la propsia proprio lavoro duscenda
causa della sua incapacitd | sitvaziont impreviste attivith anche di fronte al - ad ubilizzare nel inodo
ad crpanizzassi sitnazioni impreviste migliore le risorse
disponibili
16 | 18 [ 20 ] 22 ] 24
Suiciontemente | Sa stabilice ¢ conscevare | Riesce stabilire un

1 suoi contatti col
pecsonale e/o con gl
utent daanc luogo a

Tricontra qualche
difficelti nei tapports
con gli ald

socievole ¢ buona
propeasione al contattt

buoni rapport con e

clima di sesenitd ¢ di
fiducia anche nelle
situazioni pia difficili

discussioni ¢ talvolta ad umani
atifi
0 | 8 9 10 il | 12 ]

PARERE F FIRMA DDEL
COLLABORATORE
PROVESSIONALL

EVENTUALI OSSERVAZIONT
K'\\ DEL DIPENDUENTE

CONSEGUITO:

DATA:

TTRMA DEL
] VALUTNTORTE

|

A




