VERBALE DEL 27 GIUGNO 2019

Premesso che:

e indata 03/06/2019 & stata sottoscritta la preintesa del CCDI 2019-2019;

s nella dichiarazione congiunta n. 2 del suindicato CCDI le parti hanno concordato che “le schede di
valutazione per la misurazione della performance individuale di cui allart. 11 — Criteri per
I'attribuzione dei premi correlati alla performance individuale siano oggetto di ulteriori e congiunti
approfondimenti con l'obiettivo di adottarle entro il 30 giugno 20197;

e connota del 24 giugno 2019, prot. n. 4897, & stato convocato il tavolo per il confronto sui “criteri
generali dei sistemi di valutazione della performance/art. 5 comma.3, lett. b) CCNL 21/05/2018.

Inizio incontro ore 9,30

Prende la paroia il Direttore Coordinatore dell'‘Area Servizi alla Persona, Gianangelo Favaretto, che dopo
aver salutato i presenti, ricorda che il tavolo & stato convocato con la modalita del confronto per dare
attuazione a quanto concordato nella dichiarazione congiunta n. 2 del CCD! 2019-20121 (preintesa)

sottoscritto il 03/06/2019.

Si procede poi con I'analisi dei “criteri generali del sistama di valutazione della performance” proposti
dall’Ente. Le parti, dopo ampia discussione, concordano nelle seguenti modifiche/interazioni:

e slide n. 14 — integrazione: Nel caso in cui il numero dei corsi programmati e svoiti sia inferiore a

quanto preventivamente concordato e cio sia-devuto-a-cause-imputabilialrEate; non sia dovuto al

dipendente verrd ugualmente riconosciuto il corrispondente punteggio stabilito in sede di

consegna degli obiettivi;
e slide n. 17 - integrazione : Nel caso in cui |I numero degli incontri programmati e svolti sia inferiore

a quanto preventivamente concordato e ¢id sia-dovuto-a-cause-imputabilial’Ente, non sia dovuto

al dipendente verra ugualmente riconosciuto-il corrispondente punteggio stabilito in sede di

consegna degli obiettivi.

= slide nn. 19 e 20 — integrazione: prevedere anche per le categorie B e C il comportamento
organizzativd “Iniziativa”; | .

o slide n.22-modifica: togliere le parole “nonché alle priorita politiche”;

e slide n. 23 - integrazione: “Assegnazione obiettivi “e “gli obiettivi devono essere assegnati entre-30
ga-dal-approvazione-del-bilancio-diprevisiene” entro 60 giorni dall’inizio dell’esercizio;-

* slide n. 26 — mddifica: toglieré dal testo le parole “Direttore del Centro Servizi” e sostituire “Se non
‘interviene alcun provvedimento e'spfeéso entro il termine di tre mesi, la richiesta di rev'isi.one della
valutazione rivolta al NdV si intende non accolta” con “H procedimento di revisione deila
valutazione dovra concludersi entro 30 giorni dalla data di presentazione della domanda”. .

Le parti stabiliscono un incontro di verifica del sistema di valutazione dopo il primo anno di applicazione,

Il Responsabile Gestione Servizio Risorse Umane, Antonio Rizzato, informa i presenti che i “criteri generali
del sistema di valutazione della performance individuale” concordati nell’odierno incontro saranno estesi,
per quanto compatibili e adattandoli ove necessario, al sistema di valutazione di dirigenti e delle posizioni
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organizzative. Questo permettera, una volta che il sistema di valutazione entrera a regime, un legame forte
tra indirizzi strategici del Consiglio di Amministrazione, obiettivi dei dirigenti, obiettivi delle posizioni
organizzative e obiettivi individuali. | dirigenti e le posizioni organizzative saranno inoltre valutati per la
capacita di differenziare la valutazione dei propri collaboratori.

L'incontro finisce alle ore 12.30.
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SISTEMA DI MISURAZIONE E

VALUTAZIONE DELLA “PERFORMANCE”

PERSONALE NON DIRIGENTE
-, E -
NON INCARICATO DI PO




1. DEFINIZIONE E FINALITA'

La performance & il contributo, inteso come risultato e modalita di raggiungimento dello stesso, che
un individuo, gruppo di'individui o un’unita organizzativa apporta attraverso la propria azione g
raggiungimento degli obiettivi ed, in ultima istanza, dei fini istituzionali dellEnte.

Il presente documento contiene il “Sistema di misurazione e valutazione della performance”

strumento indispensabile per:

- verificare gli obiettivi raggiunti;

- informare e guidare i processi decisionali,
gestire in maniera pit efficace le risorse,
promuovere i processi di miglioramento,
promuovere la qualita
valorizzare le competenze.

2. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
e AL E URGANIZZATIVA

La performance organizzativa esprime il risultato che [intera organizzazione o una delle sye
singole articolazioni consegue ai fini del raggiungimento di determinati obiettivi e, in ultima istanza,

della soddisfazione dei bisogni degli utenti.

La performance organizzativa fa riferimento ai séguenti aspetti:
a) fincidenza dell'attuazione delle politiche attivate per Ia soddisfazione finale dej bisogno

degli ospiti- residenti, nonché la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;

b) il grado di attuazione di piani e programmi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli
standard qualitativi e quantitativi definiti e del previsto grado di impiego delle risorse;

¢) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze
professionali e della capacita di attuazione di piani e programmi:

d) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con gli ospiti — residenti, con i destinatari

dei servizi & con tutti soggetti interessati; .
e) [lefficienza nelfimpiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento e alla

riduzione dei costi, nonché all'oftimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;
f) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delie pari opportunita;

3. PERFORMANCE INDIVIDUALE ‘
= T ARANLE INDIVIDUALE

La performance individuale e il contributo fornito da un dipendente in termini di risultato e di
modalita di raggiungimento degli obiettivi assegnati.

La misurazione e la valutazione della performance individuale si basa sul sistema di valutazione

della performance ed & collegata:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;
b) alla valutazione dei comportamenti organizzativi.
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4. FASI DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Il ciclo di gestione della performance si sviluppa nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori

b) predisposizione delle risorse finanziarie, umane e strumentali coerentemente alla
definizione degli obiettivi;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione deilla performance organizzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti secondo i criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati al Consiglio di Amministrazione, agli ospiti — residenti, ai

destinatari dei servizi, e a tutti i soggetti interessati.

5. DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI

Gli obiettivi devono essere: _
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni degli ospiti ~ residenti, alla missione istituzionale

dell’Ente e alle strategie dell’ Amministrazione;

b) specifici e misurabili con chiarezza, comportare un significativo miglioramento della qualita
dei servizi, essere impostati su un periodo temporale definito, preferibilmente di un anno;

c) confrontabili con la tendenza della produttivita dell’Ente, con riferimento almeno al triennio

precedente;
d) correlati alla qualita e quantita delle risorse disponibili.

6. ASSEGNAZIONE, MONITORAGGIO E INTERVENTI CORRETTIVI

Tempistiche

gli obiettivi devono essere assegnati entro 60 giorni dailinizio dell'esercizio;
verifica intermedia entro il mese di giugno (se possibile anche entro il mese settembre)
di ogni esercizio; - )

= verifica stato di raggiungimento dell'obiettivo al 31/12 (entro il mese di gennaio
dell'esercizio successivo)

e audizioni e predisposizione delle relazioni e /o delle schede di valutazione. entro 31

marzo.

7. VALUTAZIONE

Il colloquio di valutazione, olire ad essere un evente “ufficiale” nel corso del quale vengono
presentati e analizzati i risultati ottenuti nel periodo, costituisce un’occasione di confronto tra
Dirigente @ Amministrazione e fra Dirigente/Responsabile PO e collaboratore, per evidenziare i
‘punti di forza e gli eventuali problemi e criticita rilevati € per proporre “azioni di sviluppo”
coniugando le aspettative del valutato con le esigenze dell'Ente.

Tempistiche
v verifica stato di raggiungimento dell'obiettivo al 31/12 (entro il mese di gennaio

dell'esercizio successivo) _ _
¥ consegna delle relative relazioni sul raggiungimento degli obiettivi entro fine febbraio,

v audizioni e predisposizione delle schede di valutazione entro 31 marzo.
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Il PERSONALE non dirigente, non incaricato di PO & valutato in base:
al raggiungimento di obiettivi individuali o di gruppo;
- ai comportamenti organizzativi.

8 . LE SCHEDE D} VALUTAZIONE

La valutazione delle prestazioni viene formalizzata attraverso schede di valutazione.

Per il personale le schede sono predisposte e sottoscritte dal Dirigente/Posiiione Organizzativa,
ed illustrate a ciascun collaboratore nel colloquio individuale.

9. LE PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

II'valutato puo chiedere al Dirigente la revisione della valutazione entro 10 giorni dalla ricezione
della scheda di vaiutazione. Il Dirigente ascoltera l'interessato per valutare le ragioni della sua
richiesta e potra chiedere un'eventuale relazione alla PO. A conclusione dell’audizione, il
Dirigente invia una nota allinteressato con la quale comunica la revisione 0 la conferma della
valutazione. Qualora la valutazione esprima un risultato pari o inferiore alla sufficienza (pari
allequivalente di 50/100), il dipendente interessato pud chiedere che si pronunci il Nucleo di
Valutazione in ultima istanza. Il procedimento di revisione deila valutazione dovra concludersi
entro 30 giorni dalla data di presentazione della domanda.

10. CONTENUTO DELLA SCHEDA DI VALUTAZIONE

Il Sistema definisce per il PERSONALE non dirigente & non incaricato di PO i seguenti ambiti di
valutazione:

Ambiti di valutazione del personale non dirigente e non | Cat. B | Cat. C Cat. D
incaricato di Posizione Organizzativa | Peso | Peso Peso
| Obiettivi: ' ' -
» Partecipazione a corsi di formazione 30 25 20
»__Obiettivo individuale o di gruppo 40 | 45 50
e Lavoro di gruppo 18 14 10
Valutazione dei comportamenti organizzativi ., i 1% | 20
: Totale | 100 | 100 100

1] OBIETTIVI:
e Partecipazione a corsi di formazione

Il dipendente dovra partecipare ai corsi di formazione previsti dal piano formativo o concordati
con il proprio responsabile. In sede di consegna della scheda di valutazione verra comunicato il
numero dei corsi da effettuare nell'esercizio che comunque non dovra essere inferiore a 2. In
caso di valutazioni per frazioni d’anno inferiori o uguali a un semestre il numero dei corsi pud
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essere ridotto a 1. Nel caso in cui il numero dei corsi programmati e svolti sia inferiore a quanto
preventivamente concordato e cid non sia dovuto al dipendente, verra ugualmente riconosciuto
il corrispondente punteggio stabilito in sede di consegna degli obieftivi.

¢ Obiettivo individualo o di gruppo

Il Dirigénte!Responsabile titolare di posizione organizzativa assegna ai propri collaboratori
specifici obiettivi individuali o di gruppo, tenendo conto dei propri obiettivi e di quelli concernenti

la performance complessiva dell'ente.

Ai fini della misurazione, Fobiettivo si intende:
- raggiunto, quando il grado di realizzazione/conseguimento & allinterno della fascia 90-
100% (termine iniziale compreso), e da diritto all'attribuzione del 100% del peso attribuito.

parzialmente raggiunto, guando il grado di realizzazione/conseguimento & all'interno delia
fascia 75-89% (termine iniziale e finale compresi), e da diritto all'attribuzione dell85% del

peso attribuito.

- raggiunto ad un livello sufficiente, quando il grado di realizzazione/conseguimento &

alfinterno delia fascia 61-74% (termine iniziale e finale compresi), e da diritto al'attribuzione

del 70% del peso attribuito;

- ragagiunto a livello appena sufficiente, quando il grado di realizzazione/conseguimento é
allinterno della fascia 50-60% (termine iniziale e finale compresi); e da diritto all'attribuzione
del 60% del peso attribuito;

-- non raqgiunto, quando il grado di realizzazione/conseguimento & inferiore al 50% da diritto
all'attribuzione dello 0% del peso attribuito.

e Lavoro di gruppo

In sede di consegna della scheda di valutazione al dipendente verra comunicato il punteggio
attribuito per ogni singolo incontro, I'oggetto e il .numero degli-incontri a cui partecipare che
comunque non dovra essere inferiore a 2. In caso di valutazioni per frazioni d'anno inferiori o
uguali a un semestre il numero degli incontri pud essere ridotto a 1. Nel caso in cui il numero
degli incontri programmati e svolti sia inferiore a quanto preventivamente concordato e cio non
sia dovuto al dipendente, verra ugualmente riconosciuto il corrispondente punteggio stabilito in

sede di consegna degli obiettivi.

2] VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
Sono oggetto di misurazione e valutazione i seguenti comportamenti organizzativi:

Iniziativa; Influenza attivamente gli eventi senza attendere che questi avvengano in maniera
autonoma anche senza sollecitazioni esterne.

Rapporti con utenti e soggetti esterni: Adotta un atteggiamento positivo, volto alla risoluzione dei
problemi degli utenti/soggetti esterni, nel rispetto delle procedure vigenti

Rapporti con i colleghi e i responsabili; Contribuisce a ridurre la conflittualita

Qualita del lavoro: Predispone atti, documenti ed elaborati con accuratezza e precisione/
Svolge il lavoro assegnato con accuratezza e precisione
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| COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
CAPACITA’ Cat. _ | Inadeguato | Minimo | Adeguato | Eccellente

' B 0 1 2 3

Iniziativa C 0 1 2-3 4

D 0 1-2 .34 5

- B 0 1 2 3

Rapporti con gli utenti e soggetti esterni C 0 1 2-3 4

D 0 1-2 34 5

B 0 1 2 3

Rapporti con i colleghi e i-responsabili c 0 i 8 2-3 .4
D 0 1-2 3-4 5

B 0 1 2 3

Qualita del lavoro C 0 1 2-3 4

D 0 1-2 3-4 5




SCHEDA PER LA VALUTAZIONE — PRESTAZIONI ANNO

{mod. B 1 ~ personale in categoria B Socio Sanitario)

Cognome Nome del dipendente ......................oooomvommmrovmmreomoeeosoo

Figura professionale...............c.cccooweoueeermreioveoneoeeeoeeeeeeesooeeoooeooeoeoooeoeoeoeooeoo

Valutatore: ..o e

OBIETTIVI: (70 punti)

punti valutazione

L Partecnpazmne ai corsi di formazione previsti dal

piano formativo. (it numero dei corsi ¢ il relativo punteggio & 30
definito in sede di assegnazione degli obiettivi)

2. Raggiungimento del]’obiettivo individuale 46
assegnato (specificare I"obiettivo)
-totale 70

LAVORO DI GRUPPO: (18 punti)

Partecipazione a riunioni di gruppo su argoment1

individuati dal responsabile 18
(il numero delle rirnioni e il relativo punteggio & definito in sede di assegnazione
degli obiettivi)

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 12)

Ambito di valutazione : R valutazione
punti _

1. INIZIATIVA - Influenza attivamente gh eventi . |.
senza attendere che questi avvengano in maniera 0-3
autonoma anche senza sollecitazioni esterne

2. RAPPORTI CON UTENTI: E SOGGETTI
ESTERNI - Adotta un atteggiamento positivo, i
volto alla risoluzione dei problemi degli 0-3
utenti/soggetti esterni, nel Trispetto delle
procedure vigenti

3. RAPPORTI CON 1 COLLEGHI E
RESPONSABILI - Contribuisce a rldurre Ia 0-3
conflittualita

4. QUALITA’ DEL LAVORO - Svolge il lavoro
assegnato- con accuratezza € precisione

totale - : ' 0-12

Totale Punteggio /100
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NOTE

Venezia,

Firma valutatore

Firma valutato

NOTE ALLA VALUTAZIONE INTERMEDIA

|l valutato pud chiedere al Dirigente la revisione della valutazione entro 10 giorni
dalla ricezione della scheda di valutazione. Il Dirigente ascoltera l'interessato per
valutare le ragioni della sua richiesta e potra chiedere un’eventuale relazione alla
PO. A conclusione dell'audizione, il Dirigente invia una nota all'interessato con Ia
quale comunica la revisione o la conferma della valutazione. Qualora la valutazione
esprima un risultato pari o inferiore alla sufficienza (pari all’equivalente di 50/1 00), il
dipendente interessato pud chiedere che si pronunci il Nucieo di Valutaziéne in
ultima istanza. |l procedimento di revisione della valutazione dovra concludersi entro

30 giorni dalla data di presentazione della domanda. Ydow gg




Cognome Nome del dipendente

Figura professionale

SCHEDA PER LA VALUTAZIONE - PRESTAZIONI ANNO

(mod. B 2 ~ personale in categoria B Tecnico Amministrativo)

OBIETTIVI: (70 punzi)

.................................

....................................................

---------------

-------------------------------------------------

R T P P Y TP TP

............................................

.................................

punti valutazione 7

i

Partecipazione ai corsi di formazione previsti dal
piano formativo. (il numero dei corsi ¢ il relativo punteggio &

definito in sede di assegnazione degli obiettivi)

. 30

28

Raggiungimento dell’obiettivo individuale
assegnato (specificare I’obiettivo) -

40

totale

70

LAVORO DI GRUPPO: (18 punti)

Partecipazione a riunioni di gruppo su argomenti
individuati dal responsabile

(il numero delle riunioni e il relativo punteggio ¢ definito in sede di assegnazione

degli obiettivi)

18

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 12)

Ambito di valutazione

' punti

valutazione

. INIZIATIVA - Inﬂuenz:li attivamente gli evehti

senza attendere che questi avvengano in maniera
autonoma anche senza sollecitazioni esterne

" 03

. RAPPORTI CON UTENTI E SOGGETTI

ESTERNI - Adotta un-atteggiamento positivo,
volto alla risoluzione dei problemi degli
utenti/soggetti esterni, nel rispetto delle
procedure vigenti

RAPPORTI CON .I COLLEGHI E

RESPONSABIL! - Con_tribuisce a ridurre la

conflittualita

QUALITA’ DEL LAVORO - Svolge il lavoro
assegnato con accuratezza e precisione

totale

Totale Punteggio

/100
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NOTE

Venezia,

Firma valutatore

Firma valutato

NOTE ALLA VALUTAZIONE INTERMEDIA

It valutato puo chiedere al Dirigente la revisione della valutazione entro 10 giorni dalla ricezione
della scheda di valutazione. i Dirigente ascoltera linteressato per valutare le ragioni della sua
richiesta e potra chiedere un’eventuale relazione alla PO. A conclusione deli'audizione, il
Dirigente invia una nota all’interessato con la quale comunica la revisione o la conferma della
valutazione. Qualora la valutazione esprima un risultato pari o inferiore alla sufficienza (pari
all'equivalente di 50/100), il dipendente interessato pud chiedere che si pronunci il Nucleo di
Valutazione in ultima istanza. Il procedimento di revisione della valutazione. dovra concludersi

entro 30 giorni dalla data di presentazione della domanda. ‘ a



SCHEDA PER LA VALUTAZIONE - PRESTAZIONI ANNO

{mod. C 1 - personale in categoria C Socio Sanitario)

Cognome Nome del dipendente ..................coooerooeemvoroo

Figura professionale.............cooovveeeveeeeovereeoreeeeeemeeeeo oo

OBIETTIVI: (70 punts)

punti

valutazione

1. Partecipazione ai corsi di formazione previsti dal

piano formativo o .concordati con il proprio .

responsabile. (il numero dei corsi e il relativo punteggio &
definito in séde di assegnazione degli obiettivi)

25

2. Raggiungimento dell’obiettivo individuale
assegnato (specificare 1’ obiettivo)

45

totale

70

LAVORO DI GRUPPO: (14 punti)

Partecipazione a riunioni di £ruppo su argomenti

individuati dal responsabile
(il numero delle riunioni e il relativo punteggio ¢ definito in sede di assegnazione
degli obiettivi) ) :

14

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 16)

Ambito di valutazione

valutazione -

1. INIZIATIVA - influenza attivamente gli eventi
senza attendere che questi avvengano in maniera
autonoma anche senza sollecitazioni-esterne

1. RAPPORTI CON UTENTI E SOGGETTI
ESTERNI - Adotta un atteggiamento positivo,
volto alla risoluzione dei problemi degli
utenti/soggetti estetni, nel - rispetto  delle
procedure vigenti '

2. RAPPORTI CON. I COLLEGHI E
RESPONSABILI - Contribuisce a ridurre la
conflittualita

3. QUALITA’ DEL LAVORO - Svolge il lavoro
_assegnato con accuratezza e precisione

totale

Totale Punteggio




NOTE

Venezia,

LN

Firma valutatore

Firma valutato

NOTE ALLA VALUTAZIONE INTERMEDIA

Il valutato pud chiedere al Dirigente la revisione della valutazione entro 10 giorni
dalla ricezione della scheda di valutazione. 1l Dirigente ascoltera l'interessato per
valutare le ragioni della sua richiesta e potra chiedere un’eventuale relazione alla
PO. A conclusione dell’audizione, il Dirigente invia una nota all'interessato con ia
quale comunica la revisione o la conferma della valutazione. Qualora la vaiutazione
‘esprima un risultato pari o inferiore alla sufficienza (pari allequivalente di 50/100), il
dipendente interessato pud chiedere che si pronunci il Nucleo di Valutazione in
ultima istanza. Il procedimento di revisione della valutazione dovra concludersi entro

30 giorni dalla data di presentazione della domanda. ‘ !



Cognome Nome del dipendente

Figura professionale

SCHEDA PER LA VALUTAZIONE — PRESTAZIONI ANNO

{mod. C 2 - personale in categoria C Tecnico Amministrativo)

OBIETTIVI: (70 puniy

............................................................................

................................................................................................

------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------

valutazione

1. Partecipazione ai corsi di formazione previsti dal
piano formativo o concordati con il proprio
responsabile. (il numero dei corsi e il relativo punteggio &

definito in sede di assegnazione degli obiettivi)

2. Raggiungimento dell’obiettivo individuale

assegnato (specificare I’obiettivo)

totale 1

LAVORO DI GRUPPO: (14 punti)

Partecipazione a riunioni di Bruppo su argomenti
individuati dal responsabile

(il numero delle riunioni e il relativo
degli obiettivi)

puntcggip ¢ definito in sede di assegnazione

14

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI] ORGANIZZATIVI (punti ] 6)

Ambito di valutazione

| punti

valutazione

INIZIATIVA - Influenza attivamente gli eventi

senza attendere che questi avvengano in maniera
autonoma anche senza sollecitazioni esterne

0-4

RAPPORTI CON UTENTI E SOGGETTI
ESTERNI - Adotta un atteggiamento positivo,
volto alla risoluzione dei problemi degli
utenti/soggetti esterni, nel rispetto  delle
procedure vigenti

0-4

RAPPORTI ° CON -1 COLLEGHI E
RESPONSABILI - Contribuisce a ridurre la
conflittnalita

.04

QUALITA® DEL LAVORO - Svolge il lavoro
assegnato con accuratezza e precisione

totale

0-16

Totale Punteggio

/100

O( VL‘Y Jﬁ@



NOTE

Venezia,

Firma valutatore

Firma valutato

NOTE ALLA VALUTAZIONE INTERMEDIA

It valutato pué chiedere al Dirigente la revisione della valutazione entro 10 giorni dalla ricezione
della scheda di valutazione. Il Dirigente ascoltera l'interessato per valutare le ragioni della sua
richiesta e potra chiedere un'eventuale relazione alla PO. A conclusione dell'audizione, il
Dirigente invia una nota all'interessato con la quale comunica la revisione o la conferma della
valutazione. Qualora la valutazione esprima un risultato pari o inferiore alla sufficienza (pari
allequivalente di 50/100), il dipendente interessato pud chiedere che si pronunci il Nucleo di
Valutazione in ultima istanza. Il procedimento di revisione della valutazione dovra concludersi

entro 30 giorni dalla data di presentazione della domanda.




Cognome Nome del dipendente

Figura professionale

Valutatore:

OBIETTIVI: (70 punt)

SCHEDA PER LA VALUTAZIONE - PRE

{mod. D 1 — personale in categoria D Socio Sanitario}

¥

STAZIONI ANNO

............................................................................
................................................................................................
................................................

----------------------------------------------------------------------------------

punti

valutazione

Partecipazione ai corsi di formazione previsti dal
piano formativo o concordati con il proprio
responsabile. (il numero dei corsi o il relativo punteggio &

definito in sede di assegnazione degli obiettivi)

20

2. Raggiungimento dell’obiettivo individuale

assegnato (specificare Iobiettivo)

50

totale

70

LAVORO DI GRUPPO: (10 punti)

Partecipazione a riunioni di gruppo su argomenti

individuati dal responsabile
(il numero delle riunioni e
degli obiettivi) -

il relativo punteggio & definito in sede di assegnazione

10

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTY ORGANIZZATIVI (punti 20)

Ambito di valutazione

punti -

valutazione

. INIZIATIVA - Influenza attivamente gli eventi

senza attendere che questi avvengano in maniera
autonoma anche senza sollecitazioni esterne

15

.RAPPORTI CON UTENTI E SOGGETTI

ESTERNI - Adotta un atteggiamento positivo,
volto alla risoluzione dei problemi degli
utenti/soggetti esterni, nel rispetto  deile
procedure vigenti

RAPPORTI . CON 1 COLLEGHI E
RESPONSABILI - Contribuisce a ridurre la
conflittualita

1-5

- QUALITA* DEL LAVORO - Svolge il lavoro

assegnato con accuratezza e precisione -

1-5

totale

4-20

NOTE

Totale Punteggio

A( >z

/100

x -




Venezia,

Firma valutatore

Firma valutato

NOTE ALLA VALUTAZIONE INTERMEDIA

Il valutato pué chiedere al Dirigente la revisione della valutazione entro 10 giorni
dalla ricezione della scheda di valutazione. || Dirigente ascoltera tinteressato per
valutare le ragioni della sua richiesta e potra chiedere un’eventuale relazione alla
PO. A conclusione dell'audizione, il Dirigente invia una nota all'interessato con la
quale comunica la revisione o la conferma della valutazione.- Qualora la valutazione
esprima un risultato pari o inferiore alla sufficienza (pari al'equivalente di 50/100), if
dipendente interessato pud chiedere che si pronunci il Nucleo di Valutazione in
ultima istanza. Il procedimento di revisione'della valutazione dovra concludersi entro
30 giomni dalla data di presentazione delia domanda.

ooy o 0



Cognome Nome del dipendente

Figura professionale

SCHEDA PER LA VALUTAZIONE — PRESTAZIONI ANNO

{mod. D 2 - personale in categoria D Tecnico Amministrativo)

OBIETTIVI: (70 punti)

............................................................................

................................................................................................

------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------

punti

valutazione

Partecipazione ai corsi di formazione previsti dal
piano formativo o concordati con il propriq

reSponsabi]e. (il numero dei corsi e il relativo punteggio &
defmito in sede di assegnazione degli obiettivi)

20

2.

Raggiungimento dell’obiettivo individuale
assegnato (specificare I’ obiettivo)

50

total

€

70

L]

LAVORO DI GRUPPO: (10 punti)

Partecipazione a riunioni di Zruppo su argomenti
| individuati dal responsabile

(il numero
obiettivi)

delle riunioni ¢ il relativo punteggio ¢ definito in di assegnazione degli

10 °

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

(punti 20)

Ambito di valutazione

punti

valutazione—l

1.

INIZIATIVA - Influenza attivamente gli eventi
Senza attendere che questi avvengano in maniera
autonoma anche senza sollecitazioni esterne

1-5

RAPPORTI CON UTENTI E SOGGETTI
ESTERNI - Adotta un atteggiamento positivo,
volto alla risoluzione dej problemi degli
utenti/soggefti esterni, nel rispetto  delle
procedure vigenti ' .

" conflittualita

RAPPORTI CONI COLLEGHIE
RESPONSABILI - Contribuisce a ridurre la

QUALITA’ DEL LAVORO - Predispone, atti,
documenti ed elaborati Ccon accuratezza e
precisione C

totale

4-20

-

Totale Punteggio

/100

" O e




Venezia,

Firma valutatore

Firma valutato

NOTE ALLA VALUTAZIONE INTERMEDIA

Il valutato pud chiedere al Dirigente la revisione deila valutazione entro 10 giorni
dalla ricezione della scheda di valutazione. I Dirigente ascoltera linteressato per
valutare le ragioni della Sua richiesta e potra chiedere un‘eventuale relazione alla
PO. A conclusione dell'audizione, il Dirigente invia una nota all'interessato con Ia
quale comunica la revisione o la conferma della valutazione. Qualora la valutazione
esprima un risultato pari o inferiore alla sufficienza (pari ail'equivalente di 50/1 00), il
dipendente interessato pud chiedere che si pronunci il Nucleo di Valutazione in
ultima istanza. Il procedimento di revisione della valutazione dovra concludersi enitro

30 giorni dalla data di presentazione della domanda.
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